
I N F O R M E D E G E R E N T E 

P r o y e c t a r e n e co n o m ía s i e m p r e e s u n a a p u e s t a . T o d o s p u e d e n h a c e r s u s p r o p i a s 

a p u e s t a s t a n t o d e l v a l o r d e c i e r r e d e l c r e c i m i e n t o e co n ó m ico d e l 2 0 1 5 c o m o d e l o 

q u e p od r ía p a s a r  c o n a l g u n a s v a r i a b l e s m a cr o e co n ó m ica s c l a v e s d u r a n t e e l a ñ o 2 0 1 6 . 

C a b e s e ñ a la r  q u e e n e s t e e j e r c i c i o e l j u e g o d e l a r u l e t a q u e d a d e s c a r t a d o , y a q u e n o s e 

t r a t a d e p o n e r f e c i e g a e n u n s ó lo n ú m e r o p o r q u e e l f i n d e u n a p r o ye cció n e co n ó m ica 

e s b r i n d a r l u c e s a t o d o s l o s a c t o r e s . 

S i n b i e n l a s p r o y e c c i o n e s e co n ó m ica s e s t á n s u j e t a s a l a a l e a t o r i e d a d d e a l g u n o s 

e l e m e n t o s c o m o e l p r e c i o d e l p e t r ó le o , e l an á lis is d e c o y u n t u r a y e s c e n a r i o s , a y u d a n a 

d i s m i n u i r  e s t a i n c e r t i d u m b r e . 

E n e l c a s o d e l E c u a d o r e n l o s ú lt im o s o c h o a ñ o s , p a r e ce r ía q u e e l G o b i e r n o h a 

m a n t e n i d o u n c o m p o r t a m i e n t o s i m i l a r a l d e u n a p o s t a d o r c o m p u l s i v o , q u e h a j u g a d o 

t o d o l o q u e t en ía y , s i n i m p o r t a r  l o s r e s u l t a d o s d e l a r g o p l a z o , h a s o l i c i t a d o t o d a s l a s 

c a r t a s q u e h a p o d i d o a l c r u p i e r . E n e s t e s e n t i d o c a b e r e c o r d a r q u e e n e s t e p e r íod o s e 

g a s t a r o n l o s f o n d o s d e e s t a b iliza ción p e t r o l e r o s , e l B a n c o C e n t r a l d e l E c u a d o r in vir t ió 

l o s e x c e d e n t e s d e r e c u r s o s d e l s e c t o r p ú b lico , e n l a b a n c a p ú b lica y n o s e u t ilizó 

n in gú n m e c a n i s m o d e a h o r r o f i s c a l . 

G r a c i a s a l a g r a n in ve r s ión p ú b lica q u e s e h a r e a l i z a d o , e l E c u a d o r h a m e j o r a d o s u 

i n f r a e s t r u c t u r a fís ica . S i n e m b a r g o l a a cu m u la ció n d e g a s t o p ú b lico p e r m it ió q u e l a s 

i m p o r t a c i o n e s c r e c i e r a n d e u n a m a n e r a t a n o m á s a c e l e r a d a q u e l a s e x p o r t a c i o n e s , a 

p e s a r  d e l f a v o r a b l e e n t o r n o d e l o s p r e c i o s d e l p e t r ó le o . E s t o s e e x p l i c a , p o r q u e s i l a 

d e m a n d a c r e c e t a n r á p id o q u e l a p r od u cción n o l o g r a c o m p e n s a r d i c h o c r e c i m i e n t o , 

e xis t ir án d o s e f e c t o s . P o r u n l a d o , i n c r e m e n t o d e l o s p r e c i o s , e s p e c i a l m e n t e d e l o s 

p r o d u c t o s n o t r a n s a b l e s y p o r  o t r o l a d o , u n i n c r e m e n t o d e l a s i m p o r t a c i o n e s p a r a 

s a t i s f a c e r  e s a c r e c i e n t e d e m a n d a . 

As í, e l g a s t o d e l g o b i e r n o d e l o s ú lt im os o c h o a ñ o s , q u e l a m e n t a b l e m e n t e n o logr ó 

a r t i c u l a r a l a e m p r e s a p r i v a d a e n u n c i c l o d e i n c r e m e n t o d e l a p r o d u cció n , im p u ls ó d e 

m a n e r a n o c o n t r o l a b l e e l i n c r e m e n t o d e l a s i m p o r t a c i o n e s , p o r q u e e l c r e c i m i e n t o d e l 

g a s t o i n t r o d u j o l i q u i d e z e n l a e co n o m ía q u e a l n o t e n e r u n d e s f o g u e e n in ve r s ión s e 

t r a d u j o e n u n i n c r e m e n t o d e l c o n s u m o . P o r l o a n t e r i o r , e l g o b i e r n o t u v o q u e i m p o n e r 

l a s s a l v a g u a r d i a s p a r a d i s m i n u i r  s u a c t i v i d a d . 

C a b e r e c o r d a r q u e l a s p r o y e c c i o n e s o f i c i a l e s p a r a e l c r e c i m i e n t o e con óm ica d e l 2 0 1 5 

e m p e z a r o n e n 3 , 9 % a f i n a l e s d e l 2 0 1 4 p a r a l u e g o s e r  r e v i s a d a s a l a b a j a e n a b r i l d e l 

2 0 1 5 a 1 . 8 % y f i n a l m e n t e , f a l t a n d o u n t r i m e s t r e p a r a q u e t e r m i n e e l a ñ o , s e l a s vo lvió 

a r e v i s a r  p a r a s i t u a r l a s e n u n m u y m o d e s t o 0 . 4 % . 

E n e l á m b it o l o c a l , e l p r o y e c t o t r a n vía c o n t i n u o c o n s u m a r c h a , a p e r t u r a d e c a l l e s p o r 

t o d a l a c i u d a d y s i n n in gú n t r a m o c o n c l u i d o y h a b i l i t a d o a l t r á fico , p o r e s t e m o t i v o 



d i s m i n u y o e l t r á fico d e l a a v e n i d a d e l a s Am é r ica s e s p e c i a l m e n t e d o n d e e s t á u b i c a d a 

n u e s t r a e m p r e s a . 

D u r a n t e e s t e a ñ o , h e m o s r e a l i z a d o g e s t i o n e s j u n t o c o n l o s m o r a d o r e s d e l s e c t o r , a f m 

d e c o n s e g u i r  q u e s e h a b i l i t e l a a v e n i d a Mé xico y s e p e r m i t a e l p a s o h a c i a a l a c a l l e 

Víct o r  F r a n c i s c o A g u i l a r y s u g i r o h a c i a l a i z q u i e r d a . E s t a s o l i c i t u d h a s i d o a p r o b a d a 

p e r o s u e je cu ción a ú n n o h a s i d o r e a l i z a d a , e s p e r a m o s q u e e n l o s p r ó xim o s d ías s e 

p u e d a c o n t a r  c o n l a a p e r t u r a d e l a in t e r s e cción , y a q u e e l flujo d e ve h ícu lo s d e d i c h a 

a v e n i d a e s m u y c o n s i d e r a b l e , l o s m i s m o s q u e s o n p o t e n c i a l e s c l i e n t e s d e n u e s t r o 

n e g o c i o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Cumplimient o de las disposiciones: 

E l año d o s m i l q u i n c e , h e d a d o c u m p l i m i e n t o a l o d i s p u e s t o y r e s u e l t o e n l a s a c t a s d e j u n t a 

g e n e r a l d e s o c i o s . 

Aspecto laboral  y legal: 

D u r a n t e e l año d o s m i l q u i n c e p o n g o e n s u c o n o c i m i e n t o q u e n o h e m o s t e n i d o p r o b l e m a s l e g a l e s 

y l a b o r a l e s , p o r  t a n t o , h e c u m p l i d o c o n l a l e y y c o n t o d a s l a s d i s p o s i c i o n e s l e g a l e s . 

E s t e año p a g a m o s e l v a l o r d e $ 3 . 0 8 6 , 5 4 p o r u n a c t a d e fiscalización p o r e l año 2 0 1 1 , 

acogiéndonos a l a amnistía t r i b u t a r i a d e c r e t a d a p o r e l g o b i e r n o , c u y o v a l o r  f u e t o m a d o d e l a s 

u t i l i d a d e s a c u m u l a d a s . E n t a n t o , q u e e l a c t a p o r l a m u l t a i m p u e s t a p o r e l S e r v i c i o d e R e n t a s 

I n t e r n a s , s i g u e s u j u i c i o y s e e n c u e n t r a e n l a e t a p a d e casación 

E n c u a n t o a l j u i c i o q u e teníamos e n c o n t r a d e C o o p e r a , l a l e y e s f a l l a r o n a f a v o r d e e l l o s , e n u n a 

p l e n a a r b i t r a r i e d a d . E l M i n i s t e r i o d e T r a b a j o j u n t o c o n e l g o b i e r n o , m o d i f i c a r o n l a f o r m a d e 

contratación a l p e r s o n a l , p a s a n d o d e c o n t r a t o d e t i e m p o f i j o a t i e m p o i n d e f i n i d o y r e c o n o c i e n d o 

d e f o r m a o b l i g a t o r i a e l 2 5 % d e d e s a h u c i o p o r c a d a u n o d e l o s años d e s e r v i c i o , p o r  t a n t o , a l 

p e r s o n a l q u e salió d e l a e m p r e s a d e s d e e l m e s d e a b r i l d e l 2 0 1 5 s e l e t u v o q u e c a n c e l a r  e s t e 

b e n e f i c i o . Limitó l a s u t i l i d a d e s d e l o s t r a b a j a d o r e s a u n t e c h o máximo d e 2 4 s a l a r i o s básicos, q u e 

entrará e n v i g e n c i a d e s d e a b r i l d e l 2 0 1 7 . 

E n e l m e s d e j u n i o d e l 2 0 1 5 , tomé l a d u r a decisión d e c e r r a r l a a c t i v i d a d d e t r a n s p o r t e , a l 

p e r s o n a l q u e ü'abajaba e n e s t a área l e t u v e q u e d e s p e d i r , r e c o n o c i e n d o t o d o s l o s b e n e f i c i o s d e 

l e y . Renunció l a p e r s o n a e n c a r g a d a d e l a l u b r i c a d o r a y p o r t a l razón c e r r a m o s también e s t a 

a c t i v i d a d . Así también o t r o s t r a b a j a d o r e s , a l v e r  d i s m i n u i d o s u s i n g r e s o s p r e s e n t a r o n s u s 

r e n u n c i a s , l o c u a l c o l a b o r o p a r a d i s m i n u i r  l o s g a s t o s . 

Situación Financie ra: 

l . - A p e s a r d e l a l a l t a d e vías d e a c c e s o , d e l a s i n c o m o d i d a d e s q u e t i e n e n q u e s o p o r t a r l o s 

c l i e n t e s , disminución d e l tráfico v e h i c u l a r  e n l a z o n a d e n u e s t r a e m p r e s a y c i e r r e d e a l g u n a s 

a c t i v i d a d e s q u e veníamos d e s a r r o l l a n d o , n u e s t r a compañía consiguió v e n d e r , l a s u m a 

$ 4 . 5 1 5 . 3 2 2 , 2 2 dólares, d e s g l o s a d o d e l a s i g u i e n t e m a n e r a : 



VENTAS: Añ o 2 0 14 Añ o 2 0 15 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

V e n t a s n e t a s d e C o m b u s t i b l e 5 . 7 2 5 . 2 1 3 4 1 3 9 . 4 0 9 

V e n t a s d e a c e i t e s , filtros y o t r o s 4 1 . 8 3 0 3 3 . 4 8 7 

V e n t a s d e l S e r v i m a r c k e t 3 3 0 . 0 4 3 2 4 7 . 4 1 0 

S e r v i c i o d e T r a n s p o r t e 3 5 . 8 2 0 1 4 . 6 5 9 

V e n t a s d e A c t i v o s F i j o s 6 0 . 7 1 4 8 0 . 3 5 7 

Total  Ingresos Ordinario s y Extraordinario s 6 .193 .620 4 . 5 1 5 . 3 2 2 

2 . -La s i n v e r s i o n e s a p l a z o fijo y l a c u e n t a c o r r i e n t e d e l B a n c o d e l A u s t r o n o s g e n e r a r o n 

i n t e r e s e s y , s e r econoció c o m o i n g r e s o d e l año 2Ü15 l a p a r t e p r o p o r c i o n a l d e l a f a c t u r a , p o r 

l a r enovación d e l c o n t r a t o d e a b a n d e r a m i e n t o c o n P r i m a x C o m e r c i a l d e l E c u a d o r S. A . 

L o s i n g r e s o s n o o p e r a c i o n a l e s a l c a n z a r o n l a s u m a d e $ 9 3 . 5 3 4 , 2 3 d e s c o m p u e s t o d e l a 

s i g u i e n t e m a n e r a : 

INGRESOS NO OPERACIONALES: Añ o 2 0 15 

I n t e r e s e s p o r i n v e r s i o n e s a p l a z o fijo 3 1 . 9 8 9 

Amor tización d e l o s i n g r e s o s d i f e r i d o s - a b a n d e r a m i e n t o - 1 4 . 9 4 3 

I n t e r e s e s e n l a c u e n t a c o r r i e n t e 9 4 

O t r o s i n g r e s o s 4 6 . 5 0 8 

Total  Ingresos Ordinario s y Extraordinario s 9 3 . 5 3 4 

E l d e t a l l e d e l o s o t r o s i n g r e s o s l o p u e d e n e n c o n t r a r  e n l a s n o t a s a l o s e s t a d o s financieros p o r 

e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 , c u y a c o p i a s e acompaña. 

3 . -E l c o s t o d e v e n t a s a l c a n z o l a s u m a d e $ 3 . 8 5 1 . 9 8 6 , 1 6 dólares, d e s c o m p u e s t o d e l a s i g u i e n t e 

f o r m a : 

COSTO Y ELIMINACIO N DE LA DEPRECIACIO N Año 2 0 14 Añ o 2 0 15 

Co s t o d e v e n t a s d e C o m b u s t i b l e 5 . 0 1 1 . 8 3 8 3 . 6 1 2 . 8 9 3 

Co s t o d e v e n t a s d e a c e i t e s , filtros y o t r o s 2 8 . 1 9 0 2 5 . 7 3 0 

Co s t o d e v e n t a s d e l S e r v i m a r c k e t 2 5 9 . 3 7 3 1 9 2 . 9 2 7 

Co s t o d e l S e r v i c i o d e T r a n s p o r t e 3 0 . 4 6 5 2 0 . 4 3 6 

Co s t o d e A c t i v o s F i j o s : eliminación d e l a depreciación 4 6 . 6 2 7 0 . 0 0 

Total : Costo de Ventas 5 .376 .493 3 .851 .986 

4 .- E n t a n t o , q u e l o s g a s t o s o p e r a c i o n a l e s p o r c a d a división o área ser ían i o s s i g u i e n t e s : 

GASTOS OPERACIONALE S Y NO OPERACIONALE S Año 2 0 14 Año 2 0 15 

Gastos de Ventas: 

División d e c o m b u s t i b l e 2 2 4 . 8 0 6 1 8 6 . 4 5 0 

División l u b r i c a d o r a 1 0 . 5 9 8 5 . 5 9 0 



División Servimarclíet 6 8 . 9 4 3 6 3 . 0 2 2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Gastos Adminis trativos : 

División A d m i n i s t r a t i v a 5 0 1 . 7 5 0 3 9 5 . 2 8 5 

Total : Gastos Operacionales 8 0 6 .0 97 6 5 0 .3 47 

C o m i s i o n e s y o t r o s g a s t o s financieros 6 . 8 7 6 6 . 6 8 0 

Ga s t o s n o o p e r a c i o n a l e s 4 . 4 5 8 3 . 7 2 5 

Total Gastos del Eje rcici o 8 1 7 .4 31 6 6 0 .7 52 

D e l o e x p u e s t o a n t e r i o r m e n t e s e d e r i v a e l s i g u i e n t e c u a d r o q u e e x p l i c a l o s r e s u l t a d o s a l c a n z a d o s 

p o r S E R V I S A L A Z A R CI A. L T D A . d u r a n t e e l e j e r c i c i o d e l 2 0 1 5 : 

I n g r e s o s o r d i n a r i o s 

I n g r e s o s e x t r a o r d i n a r i o s 

Ingresos Totales 
Costo de Ventas 
Ga s t o s d e Administración 

Ga s t o s d e V e n t a s 

Ga s t o s p o r s e r v i c i o s financieros 

Gastos Totales Operacionales 
I n g r e s o s n o o p e r a c i o n a l e s 

Ga s t o s n o o p e r a c i o n a l e s 

Utilida d del Eje rcici o 

4 . 4 3 4 . 9 6 5 . 0 8 

8 0 . 3 5 7 . 1 4 

3 9 5 . 2 8 5 . 3 8 

2 5 5 . 0 6 2 . 2 0 

6 . 6 8 0 . 1 8 

4 .5 1 5 .3 2 2 .22 
3 .851 .986 .16 

6 5 7 .0 2 7 .76 
9 3 . 5 3 4 . 2 3 

3 . 7 2 4 . 7 3 

9 6 .1 1 7 .80 

C o m o s e p u e d e a p r e c i a r , d u r a n t e e l año d e l 2 0 1 5 n u e s t r a compañía o b t u v o u n a u t i l i d a d d e 

n o v e n t a y s e i s m i l c i e n t o d i e c i s i e t e dólares c o n o c h e n t a c e n t a v o s . 

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES : 

P o n g o a consideración d e u s t e d e s e l s i g u i e n t e p i a n d e distr ibución d e i a s u t i l i d a d e s o b t e n i d a s , 

b a s a d o e n d i s p o s i c i o n e s l e g a l e s v i g e n t e s y e n l o s e s t a t u t o s s o c i a l e s d e l a compañía: 

U t i l i d a d d e l E j e r c i c i o 

P a r a T r a b a j a d o r e s 

I m p u e s t o a l a R e n t a 

R e s e r v a L e g a l 

R e s u l t a d o s A c u m u l a d o s 

9 6 . 1 1 7 . 8 0 

1 4 . 4 1 7 . 6 7 

1 9 . 2 5 7 . 2 8 

3 . 1 2 2 . 1 5 

5 9 . 3 2 0 . 7 0 

E s p e r a n d o q u e e s t a p r o p u e s t a s e a a p r o b a d a s i n m o d i f i c a c i o n e s , l e s a g r a d e z c o p o r s u c o n t i n u a 

c o n f i a n z a . 

Cu e n c a , 5 d e a b r i l d e l 2 0 1 6 


