EMPRESA AZUAYA DE RADIO Y TELEVISION CiA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA SOBRE EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2008

A LOS SENORES SOCIOS DE
EMART CIALTDA

Conforme me corresponde y cumpliendo, tanto el Estatuto Social como fa Ley de
Companias, en mi calidad de Gerente de Empresa Azuaya de Radio y Television
Cia Ltda, Radio Complice FM, me es grato poner a la consideracion de los sefiores
socios el informe de las actividades administrativas durante el ejercicio economico
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio 2.008.

Entorno Econdmico y Social del Pais.

En Enero de 2009, la Balanza Comercial total registré un déficit de USD -496 millones

83 mil dolares, valor inferior en USD 795.26 millones. Frente al contabilizado en enero
de 2008, cuando alcanzé un saldo favorabie de USD 298.43 millones. Durante el cuarto
trimestre de 2008, ia region del Austro conformada por las provincias del Azuay, Loja,
Cafiar y Zamora Chinchipe, recibié por concepto de remesas una disminucion del
43.33% con respecto al cuarto trimestre de 2007. La disminucion en el flujo de remesas
registradas en el cuarte trimestre de 2008, se explica principalmente por la fase
recesiva e incremento del desempleo que atraviesan la economia norteamericana y
europea, de donde provienen la mayor cantidad de remesas hacia la region austral. En
efecto, el secior laboral estadounidense experimenté un aumentoc en la tasa de
desempieo al 6.6% en el altimo trimestre del afio 2008, siendo los sectores mas
afectados el manufacturero, construccién y financiero. De igual manera, la tasa de
desempleo en Espaiia alcanzé el 13.9% en este ultimo trimestre del 2008, el mayor
nivel en casi 9 afios, por una caida generalizada de la actividad econémica. Los datos
proporcionados por el INEC al mes de Diciembre de 2008 muestran un proceso
inflacionario anual del 8.83%, la mas alta de los Gltimos cinco afios, la canasta basica
familiar se ubico en los 508 ddlares. El petrdleo, principal producto de exportacion
nacional que habia llegado al record de 145 ddlares el barril descendié a 19 dolares
provocando el descalabro del presupuesto fiscal, el mismo que requirio reformarse. En
una politica de captar recursos e impulsar la produccién nacional el gobierno ha
dispuesto nuevos impuestos a los productos extranjeros por lo que se prevé una
disminucion de las importaciones. Tanto la inflacidn anual de los bienes fransables del
Ecuador, cuanto la inflacion anual de los Estados Unidos y la inflacion
internacional mantienen una evoiucion decreciente en los Ultimos meses.

Lo que ocurre en los Estados Unidos, donde se registra una desaceleracion de su
economia, la caida del délar frente al euro, el desplome de la piusvalia inmobiliaria,



entre otros, influyen en los indices econdémicos mundiales. Provocando la crisis mundial
de la cual no se escapa nuestro pais. Politicamente el 2008 se cietra para el Ecuador
con fa aprobacion de la vigésima constitucién de la repdblica dentro de un marco de
contradiccion y expectativa de mejores dias. Se mantiene la incertidumbre sobre la
suerte de las concesiones de radio y television que estdn siendo auditadas por una
comision nombrada por el gobierno y con sefales de limitar el crecimiento de la
radiodifusion comercial en el pais, mientras CONARTEL entidad reguladora del sector
radiodifusor a elevado desproporcionadamente ias mensuaiidades por uso de la
frecuencia hasta en un mil por ciento, ocasionando el reclamo del sector. La politica
gubernamental seguira basada en una Economia solidaria de Mercado, mayor
intervencion estatal sobre la propiedad privada en general, una reforma tributaria que
ha permitido un aumento de la recaudacion fiscal y una peligrosa acumulacion de poder
politico estatal. Ei afic 2009 llegaremos al quinto ilamado a las urnas en 24 meses,
seguird el Ecuador inmerso en los enormes gastos electorales que para el préximo
mes de abril se calcula que sobrepasen los 95 millones de délares, por o que el clima
politico hasta mediados del afio entrante seguira siendo efervescente. La tasa de
desempleo se ubico en ef 9,8% ligeramente superior a la del afio anterior. En cuanto a
la inflacion en América Latina, el pais con mayor inflacion anual sigue siendo
Venezuela (30,9%) y Bofivia (11,85%), el promedio de la region es {8,9%), Ecuador
subié de 4,13% a 8,83% y el menos inflacionario es Brasil con 5,9%.

Desempeiio de radio Complice FM 99,7 v hechos destacados.
Durante el afio 2008 Radio Complice FM le ha dado impulso a nuestro espacio

informativo denominado “Mas Noticias”. Hemos creado micro informativos durante toda
la programacion diurna y desde las 6 de la mafiana el nuevo espacio de “Usted Opina”
con un resumen de los recilamos y denuncias comunitarias, ademas afianzado espacios
musicales con nuestro personal. Este esfuerzo comienza a rendir frutos segin lo
sefala la encuesta de la empresa Procacel que nos ubica en un tercer lugar de
preferencia en la franja horaria correspondiente a los noticieros matinales como se
sefiala en el cuadro adjunto y ademas aumentando nuestro porcentaje con respecto al
afio anterior.

RADIO PREFERIDA EN FM

NOTICIAS
L-V 06HO0 — 09HO0

EMISORA % 2008 2007
- 1. TOMEBAMBA FM 29,2% 40,0%
- 2. 961 26,0% 25,3%
- 3. COMPLICE FM 16,9% 13,3%
- 4. W RADIO 5,2% 2,0%
- 5. LAROJA 3% 0
- 6. MAGICA 1,9% 2,0%
- 6. RTU 1,9% —_—

Anadlisis de sintonia.



Por tercer afio consecutivo hemos obteniendo satisfactorios resultados, como el que
nos presenta la empresa de proyectos y encuestas “PROCACEEL" que determina en
su tltimo estudio de radios en Cuenca, poblacién urbana, un aumento significativo de
audiencia con respecto al afo anterior pasando de un total del 12,5% al 13,4%.
Ubicandonos primeros en la categoria general entre 38 emisoras de Frecuencia
Modulada con cobertura local {todos los formatos de emisoras. Todos los horarios),
segun se resume en el grafico adjunto:

RADIO PREFERIDA EN FM CUENCA 2008

No. Radio Porcentaje % 2008 Porcentaje. 2007
1. COMPLICE FM 13,4 12,5
2. 96.1 12,5 11,7
3. FM88 7.4 3.1
4. TOMEBAMBA FM 7.4 9,2
5. LA MEGA 7.2 10,3

Proyectos y Perspectivas.
Durante el afio 2009 estamos trabajando nuestra nueva imagen en el intemnet a través

de una pagina web completamente activa que permita una relacién agil, directa y
actualizada con nuestros oyentes. El afio que culmino hemos podido mejorar la
atencién al cliente asi como nuestra recuperacién de cartera, sobre el cual se ha
implementado mecanismos de contratacién con pagos mas rigidos y se ha cerrado ei
crédito a agencias o clientes que no cumplen a tiempo sus obligaciones de page con la
emisora. Pese a los incrementos descomedidos de ia tasa por el uso de la frecuencia,
tos cambios en la legislacion laboral y ofros ajustes que han inflado los gastos de
operacién a niveles de riesgo. Hemos decidido mantener nuestras tarifas para no
perder competencia en el mercado. Apuntamos a ser mas efectivos en el procesc
comercial para compensar los resultados. Esperamos con escepticismo la nueva Ley
de Radio y Television que debera aprobarse a finales del 2009 y esperamos que la
actividad privada de la radiodifusién que les ha dado servicios positivos a nuestros
pueblos se vea reforzada y apoyada en sus principios basicos y no agredida por
intereses pasajeros.

Resuitados.

El ano 2008 en cuantc a ventas tenemos un promedio mensual anual de $ 14.741
dolares. Siendo los mejores meses Enero, Noviembre y Julio en ese orden.
Concluyendo, g1 2008 EMART CIA LTDA, tuvo un ingreso por ventas de USD §
184.070,09. Un total de gAstos de USD $ 178.870.09. Con una utilidad antes de
participacion def i y rta y empleados de USD $ 5.200,00.

Cuenca, 31




