EMPRESA AZUAYA DE RADIO Y TELEVISION CiA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA SOBRE EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2009

A LOS SENORES SOCIOS DE
EMART CIALTDA

Conforme me corresponde y cumpliendo, tanto el Estatuto Social como la Ley de
Companiias, en mi calidad de Gerente de Empresa Azuaya de Radio y Television
Cia Ltda, Radio Complice FM, me es grato poner a la consideracién de los sefores
socios el informe de las actividades administrativas durante el ejercicio econémico
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio 2.009.

Entorno Econémico y Social del Pais.

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) informé que en 2009 el
subempleo creci6 en 1,72%, con relacion al afo anterior. Esto significa que 2,2 millones
de ecuatorianos estan subempleados, es decir perciben ingresos por debajo del salario
minimo vital. Siendo las ciudades de Guayaquil, Quito y Cuenca las de mayor
subempleo nacional. En cuanto al indice de desempleo, es decir, personas de la
Poblacién Econémicamente Activa (PEA) que se hallan en la desocupacion, en el 2009
se registré una disminucién del 0,6 en relacion al ano precedente. Segun el INEC, en el
pais hay 351.291 personas sin trabajo, de las cuales 183 mil son mujeres y 167 mil son
hombres. Asi mismo la taza de desempleo se situd en el 7,9%. En el mismo periodo de
2008, el desempleo fue del orden del 7,31%.

Segun las principales Camaras de Comercio del pais las medidas paternalistas del
gobierno de la “revolucién ciudadana” no han dado buenos resultados en sus primeros
tres anos de mandato. No se ha incentivado la inversién, se fomenté el contrabando y
hay mayor inequidad, dijeron. En contraparte el 2009 termino con un indice de inflacién
inesperado de alrededor del 4%. Cifra que no supera la mitad de la registrada en el
2008 que alcanzé el 9% a causa de la crisis que atravesaron los grandes paises del
mundo. La causa seria entre otras los acuerdos con el sector privado, como el que se
efectué con los productores de leche para congelar el precio del lacteo.

El Instituto de Finanzas Internacionales (IIF) pronosticé que los flujos de capital privado
a América Latina aumentaran un 51% en 2010, Un informe divulgado por el IIF en
Estambul (Turquia), en el marco de la Asamblea Anual conjunta del Fondo Monetario
Internacional (FMI) y el Banco Mundial, considera que en América Latina hay "dos
regiones”. La primera de esas regiones estaria integrada por los paises con acceso al
crédito y del que formarian parte Brasil, Chile, Colombia, México y Peru. En el segundo
grupo estarian paises que mantienen relaciones tensas con la mayoria de sus
acreedores externos como Argentina y Ecuador. La agrupacién de banqueros insistié
en que "la moratoria de Ecuador y la apropiacién de algunas inversiones directas
extranjeras por parte de Venezuela han enfriado ain mas el gg Jinversidn en un
periodo dificil". El lIF afirmé que entre los paises con acceso alipfstitoCseha' droducido
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un repunte del crecimiento que sienta las bases para el desembarco de mayores flujos
de capital en 2010.Brasil es el lider dentro de ese grupo de paises, mientras que
México se situa en el dltimo lugar.

En cuanto al costo de la canasta basica familiar subi6 de 508 a 535,8 délares, En el
periodo comprendido entre enero y julio de 2009, el déficit de la balanza comercial
registré un saldo negativo de $680,8 millones, de acuerdo con datos el Banco Central
del Ecuador (BCE). Como consecuencia de la crisis financiera internacional. Esto
implica que compramos més de lo que vendemos.

El ingreso por las ventas petroleras al exterior mejor6 en 23.4%, debido principalmente
al incremento en el precio promedio del crudo ecuatoriano (de USD 50.8 en el segundo
trimestre a USD 61.6 por barril en el tercer trimestre), asi como también a un aumento
del volumen exportado en el orden del 9.1%, comparado con el segundo trimestre de
2009. De su lado, las exportaciones no petroleras aumentaron en 1.3%. Entre las
exportaciones no petroleras, destacan las de banano y las de camarén.

Hasta el tercer trimestre de 2009 el flujo de inversién extranjera directa (IED) hacia el
Ecuador fue menor en un -58.3% en relacién al similar periodo del afio 2008. De todas
maneras Ecuador proyecta un crecimiento de 6,8% para el 2010 y una inflacién de
3,35%, segin estimaciones contempladas en la proforma presupuestaria que presentd
el gobierno.

Politicamente el 2009 se cierra para el Ecuador con la expectativa de mejores dias
generados por una asamblea que agilita el trAmite de nuevas leyes entre las que se
encuentra la de comunicacién que segun varios opinan, busca el control de los medios
por parte del estado. Por su lado los gremios luchan por una reduccién de las tarifas
por uso de la frecuencia frente al nuevo CONATEL.

Andlisis de sintonia.
Segun los resultados de la medicién anual de la empresa de proyectos y encuestas
“PROCACEEL” se determina en su ultimo estudio de radios en Cuenca, poblacién
urbana, lo siguiente:

RADIO PREFERIDA EN FM CUENCA 2009

Radio 2009 % % 2008 Porcent. 2007
1. 96.1 14,1 12,5 11,7
2. CANELA 8,1 2,8 0,6
3. FM88 7,7 7,4 3,1
4. LAMEGA 7.4 7.2 10,3
5. SUPER 949 7,2 4,2 3,6
6. COMPLICE FM 6,9 13,4 (#1) 12,5 (#1)

Segun la empresa quitena, encuestadora de medios, habitos y preferencias
“MERCADOS Y PROYECTOS", dentro del target que comprende las edades de los 18
anos en adelante y clase socio econémica media y socio econémica alta, medicion
realizada en el mes de agosto del 2009, arroja los siguientes resultados:




ESTUDIO RADIOS CUENCA EDAD 18+ CLASE MEDIA - ALTA 2009

No. Radio Radioyentes 2009 radioyentes 2008
1. FM 88 1.750 1.766
2. DISNEY 1.723 1.607
3. SUPER 949 1.577 1.474
4. COMPLICE 1.563 1.555
5. 961 FM 1.238 1,232

Proyectos y Perspectivas.
Como nos lo habiamos planteado durante el inicio del 2009, a principios de este ano

realizamos el lanzamiento de nuestro nuevo portal en internet donde nuestros oyentes
pueden tener informacion actualizada de sus artistas, enterarse de la informacién local,
nacional e internacional y participar de constantes promociones, dejarnos sus
opiniones, ver las canciones favoritas. Hasta escuchar la emisora las 24 horas del dia.
Durante el 2009 hemos visto conveniente tener sistemas mas rigidos de cobro para
contratos eventuales, asf como monitorear mas estrictamente los pagos con agencias
de publicidad, cuyo sistema de crédito es parte del giro de este negocio. Consideramos
haber mejorado nuestra atenciéon al cliente y hemos destinado una persona para
mantenimiento de nuestra pagina de internet y relaciones publicas. Nuestras tarifas
comerciales no han sufrido un incremento por considerar que el mercado asi lo amerita.
Continuamos esperando con escepticismo la nueva Ley de Radio y Television que
debera aprobarse a mediados del 2010 y esperamos que nuestra actividad privada de
fa radiodifusion no se vea agredida.

Resultados.

El afio 2009 en cuanto a ventas y otros ingresos hemos registrado un total de
$204.025,05 un total de gastos entre sueldos, honorarios, comisiones y otros de
$191.012,81 ddlares. Con una utilidad antes de participacién del impuesto a la renta y
empleados de USD $ 13.012,24.




