Cuenca, 25 de Jullo del 2002. \

Sefiores Accionistas:
Ciudad.

De mis consideraciones:

El pregente tiene por objeto, dar a conocer el correspondiente

andlisis a los estados financieros, los mismos que una vez concluide y cerrado el

ejercicic econdémico del afio 2001, merece las siguientes observaciones:

. Un indicador muy importante que hay que resaltar, es el de Liquidez, que nos

muestra un resultado de 15,68%, situacién que nos permite comprobar que la
empresa tiene total respaldo para hacer frente a las exigencias de las obligaciones

para con sus proveedores.

. La siguiente razdn proporciona una clara referencia en lo que respecta a los activos

altamente liquidos, de ests manera la Pruebz dcida aunque muestra un resuitado
negativo de 19,82%, no debemos olvidar que el mismo es relativo y lo que intenta es
medir 1a capacidad de la empresa para contar con fondos en forma més oportuna

. Como siguiente aspecto y como es légico no se puede dejar al margen otros

indicadores que influyen directamente en los resultados de 1a empresa, asi tenemos:

Indice de Apalancamiento, (la deuda de la empresa con tercerag personas), muestra
un resuitado del 86,44%, lo cual representa un punto parcialmente desfavorable para
la organizacién por cuanto la misma no estd en capacidad de tomar sus propias
decisiones.

Estas obligaciones, han significado durante el afio 2001, rubros imprescindibles para
el accionar de la operacién de la empresa, y enfre las principales tenemos a: la
cuenta de proveedores, la misma que durante el periode anterior se vié incrementada
en montos importantes por cuanto al ser Lasergama distribuidor exclusivo de varias
empresas de comunicacién, estamos en Ja obligacién de adquirir determinados
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volimenes de mercaderia para no perder los beneficios que se nos oforga como
proveedor.

4. Todos estos cambios que ha experimentado la empresa durante et afio 2001, nos ha
permitido cumplir a satisfaccién con nuestros clientes, garantizando una continua
provision en la cantidad de nuestros stocks.

5. Analizando ahora los resultados obtenidos, debo mencionar entre los puntos méas

relevantes:

¢ Compras y ventas, han mostrado un comportamiento hacia la alza, pues como
mencioné anteriormente, en nuestra calidad de distribuidores al realizar mayores
compras, pudimos llevar a cabo. fnegociaciones muy importantes, o cual sin duda
alguna iba en beneficio directo de la empresa.

o Los gastos por su parte, suftieron el natural incremento durante los primeros
meses producto de los aumentos autorizados por 1a Administracién piblica, perc a
mediados de afio esta situacién se fue normalizando a niveles casi standard. Entre
los rubros méds importantes podemos mencionar: sueldos, gastos de energia como
Luz, agua y teléfonos, gastos de fletes, gastos de oficina, etc.

e El resultado neto, que se muestra al final, USD. 3.016,82 es un indicador que a las
claras nos deja ver la eficiencia con la cual nos encontramos trabajando, por lo
tanto no se debe dejar de mencionar ¢l hecho de que durante los dos Gltimos afios
se ha generado mayores rendimientos que en afios anteriores, ademss nos muestra
un indicador de rentabilidad de capitales propios de 76,24%

6. En laparte que se refiere al patrimonio, puedo justificar el incremento del mismo en
el hecho directo de la generacién de las utilidades del afic 2001, ademds al no haber
influido otros factores en gran medida, este crecimiento representa un gran logro

para nuesiras aspiraciones de crecimiento y expansién.
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Lae €AdA
Como recomendacién final podria manifestar; que se debe poner especial atencién a las | \
obligaciones para con terceros y de esta manera lograr que estos montos que ahora son

muy importantes, vayan reduciendo a un ritmo un poco més acelerado.

Es todo cuanto puedo decir en honor a la verdad, esperando que lo expresado
anteriormente sirva de gufa para un mayor entendimiento de la realidad en la que
actualmente se desenvuelve la empresa, ayude a visualizar de mejor manera las
variables que afectan las operaciones de ésta y asi se tomen lag decisiones correctas.

Atentamente,

Gerente.
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