INFORME DE GERENCIA

Setivres miambros de la Junta General de Accionistas
Su Despacho,

D mizs onmsideraciones:

Dando cumplimienlo a las disposicioncs legales, csitutarias y reglamentarias pongo a sa
consideraciin ¢l informe de isbotes comrespondiesie ol clercicie coendmico 2013,

ASPECTOS GENERALES

La Empresa de Transportes Rema del Cisne Cia. Lida, foe creado mediante resolucion
numero 00-C-DIC-394 dc la Supcrintendencia de¢ Compaitias inscnta en el Registro
Mercamtil ¢l 29 de agosio de 2000 con ¢f fin de brindar ¢l servicio de Transporte de Carga,
Ia misma que se encuentra domiciliada en Cuenca en la Calle México v Unidad Nacional |,
en el presente gjercicio econdmico no han cxistido conflictos laborables entre empleados y
empleadores, In contabilidad ha sido eplicada de acuerdo g las Normas Internacienales de
Informacién Financiera para PYMES.

Los Estados Financieros reflcjan la real situacion econdmica v financiera de la Compafiia
durante mi geslion. A continuacion pongo a vuestra consideracion el siguiente andlisis

EVALUACTON FINANCIERA

ACTIVO CORRIENTE 1.72966 = 047
PASIVO CORRIENTE 369545

La Cia. Lastimosamente cicrra ¢l afio con un valor mayor en ¢l pasivo cormente, eso quiere
decir que en (olal de los bicnes que posce la Compaitia, no alcanza a cubnr el valor de las
cucntas por pagar que posee la misma.

CAPITAL DE TRABAJO

ACTIVO CORRIENTE = PASIVO CORRIENTE =  1.729,66 - 396545 -~ -2.235.79



La compafila presenta un capital de trabajo negativo de 5-2.23579, es decir
econdmicamente no s¢ cncucnira con buena capacidad para el giro del negocio.

TOTAL ACTIVO 236192= 064
TOTAL PASIVD 369545

significa que del total del achivo en referencia con el pasivo se tiene 0.64 puntos por
debajo, para respaldar las devdas. Lo que da como resultado que no existe capacidad
econdrmea para que la empresa solicite endendamiento,

TOTAL ACTIV( 236192 =-1.77
TOTAL PATRIMOMNIC -1333.53

El 50l hecho que €] patrimonio esie ¢n nogative significa que el afto se ha cerrado con un
estado cribco en el ambito econdmico.

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

COSTODE VENTA  99.331,13 = 033%
VENTAS 118.357.80

El coste se ha merementado considerablemente en cstos ilomos afios pero ¢l mivel de
ventns s¢ ha mantemido constante delndo a la mtcrvencion cstatal en of control de procios ¥
a o vompotenoia deslea] o gue desenbocs on i constante pérdida de reoiabilidad del
stetor.

RENDIMIENTO FINANCIERD
PERDIDA 351366 =-263
PATRIMONIO -1333.53

Como termina en perdida el afio fiscal 2013 no genera ningiin tipo de utilidad ni para la
empresa ni para los empleados.



RECOMENDACIONES
- Es urgemic inyectar capital para el giro de fa empresa.

- Trabajar en un mercadeo actve, vy rcalizar alianzas estrafégicas com cl fm de
meremenial ¢ nivel de wendas,

= Manejar un presupuesto anual,
= Fijar una cuoly mensual por socio para lograr el sostenimiento de la empresa
= Incrementar los activos fijos.

- Tener una provism para afrontar la parie fegal en cuanto 2 la Tenovackom de fa
zociedad (vence 2014}

- Loncidiar con ¢l Fslade v desmds compalias transporiadoras en ja fjacion de gaa

tabla de fletes, que equilibren ¢l mcremento de los costos de los Gltimos afios v
pormita maniensr una ulilidad rentzble para ¢l sector.

Anticipandoles mi agradecamento me suscribo de Ustedes

b
GERENTE



