QUITO, 4 DE MARZO DE 2020

SENORE(A)S ACCIONISTAS
HOLDINGSANTAANA S.A.
PRESENTE. -

INFORME DE GERENCIA

De mi consideracion:

Por medio de la presente pongo a su consideracién y conocimiento &l Informe de
(Gerencia que resume las actividades correspondientes al gjercicio econémico de 2019

1.- ENTORNO ECONOMICO

El producto interno bruto (P1B) paso de -1.2% en 2016 a un crecimiento de 2.4% en
el 2017. El Banco Central indica gue la economia crecio 1.4% durante el 2018. La
primera estimacion de crecimiento para el 2018 indica que la economia crecid apenas
un 0.1% como dato preliminar. Las industrias con mayor crecimiento durante el 2018
fueron: Acuicultura y pesca de camardn (12.1%), suministro de electricidad y agua
(9.4%), servicios financieros (5.0%). Dentro de las dieciocho macro industrias que
conforman el PIB del Ecuador, las principales que presentaron variaciones negativas
al cierre de 2019 fueron refinacién de petroleo (-20.4%) y construccion {-5.2%). Segun
el Banco Central el PIB a valor nominal se ubica actualmente en USD 107,436
millones. Si bien se tenia la expectativa de un crecimiento del PIB de al menos 1%
para el 2019 las manifestaciones e impedimentos a la produccion gque se generaron en
nctubre de 2019 causaron que el crecimiento economico del afo sea practicamente
nulo.

Los principales indicadores macroeconomicos del Ecuador, determinades al cierre de
2019 se presentan a continuacion:

INDICADORES MACROECONOMICOS ECUADOR
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Inflacion. En 2019 la inflacion anual fue de -0.07%, volviendo a la tendencia de

disminucién de precios que ya se dio en 2017 (-0.20). La inflacién mensual se ubicd en
-0.01%. Desde inicios de 20186, la inflacién presenta una marcada reduccion, lo cual es
reflejo de la contraccion en el consumo de los hogares a causa de la situacidn
econdmica por la que atraviesa el pais, |la prevision inicial del Banco Central es que la
inflacion mantenga esa tendencia en el 2020,



SECTOR EXTERNO

Balanza Comercial:

De enero a diciembre de 2019 las importaciones totales en valor FOB alcanzaron
USD 21,509.3 millones, un -2.7% a comparacion con las importaciones de 2018 (USD
22,105.6 millones). Por grupo de producltos se evidencié que, la importacion de
materias primas representd el 32.26% del total, bienes de capital representd el
24 98%, combustibles y lubricantes represento el 19.28% del total, bienes de consumo
representd 22 83%. La procedencia de los bienes radica principalmente en Estados
Unidos, Alemania, Rusia, Italia, paises de la comunidad andina, entre otros.

Exportaciones totales.- Durante el pericdo enero-diciembre 2019 las exportaciones
totales alcanzaron un valor de USD 22,329.4 millones, siendo superiores en 3.24%
frente a lo reportado en el mismo periodo de 2018 (USD 21,628.0 millones). Las
exportaciones petroleras disminuyeron en -1.39% en relacién al afio anterior pasando
de USD 8,801.7 millones a USD 8,679.6, mientras que las no petroleras registraron un
incremento de 6.4%. El incremento de las exportaciones no petroleras se sustento
principalmente en enlatados de pescado y banano.

Luego del Acuerdo Comercial firmado con la Unidén Europea en enero de 2017, las
exportaciones no petroleras a este destino han mantenido una tendencia creciente
debido a los beneficios mutuos.

En 2019, la produccién diaria de petrdleo fue de 535.30 miles de barriles promedio,
siendo la produccién publica el 78.76% del total con 421.37 miles de barriles diarios.
For su parte, la produccidn privada participd con el 21.23% del total con una
produccidn de 113.93 miles de barriles.

PRECIO PROMEDIO INTERNACIONAL DEL PETROLEO
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Los flujos de inversion extranjera directa (IED) al 2019 disminuye frente a los fiujos
presentados en 2018. El valor del saldo total en el 2019 fue de USD 966.2 millones
comparado con USD 1,455.7 millones en 2018 una disminucion de 33.6%.



SECTOR MONETARIO Y SISTEMA FINANCIERO

De acuerdo a la informacién publicada por el Banco Central del Ecuadar, las tasas de
interés referenciales se modificaron ligeramente durante el 2019, es asi que la tasa
pasiva referencial fue de 4.28% para diciembre de 2018, mientras que |a tasa activa
referencial fue de 8.68% existiendo un spread de tasas activas y pasivas de 3.26%,
superior al 4.4% a diciembre de 2019, Esto podria indicar una ligera mejora en la
cartera del sistema financierc en relacion al cierre de 2018

En lo aque respecta a la evolucion del crédito en el sistema financiero nacional,
durante el 2019 hubo un incremento en el monto de las operaciones activas, asi como
en el nlmero. Las instituciones financieras, fueron menos restrictivos en el
otorgamiento de créditos para varios segmentos. En el siguiente grafico se puede
observar que el crédito se restringid en el 2015 y se mantuvo a niveles bajos en 2016,
pero tiene una fuerte tendencia ascendente desde el 2017.
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Fuente: BCE y Superintendencia de Bancos

SECTOR FISCAL _

El total de recaudacion tributaria en el 2019 sumdé USD 13,180 millones, siendo
inferlor en un 6% frente a lo registrado en similar periodo de 2018 (USD 14,077.6
millones). Los impuestos que mas aportan a la recaudacidn total son: El IVA con USD
4 884.8 millones, y el Impuesto a la Renta con USD 4,765.9 millones otro impuesto
significativo es el I1SD con USD 1,140 millones. De acuerdo a la informacion
presentada por el SRI, |la meta de recaudacién para el 2019 se cumplié al 95%,
inicialmente se habia planteado una recaudacion de USD 14,8723.6 millones sin
contar notas de crédito y devoluciones.

De acuerdo a la informacién que presenta de manera mensual el Ministerio de
Finanzas, la deuda externa agregada del Ecuador se ubica en USD 52.51 mil millones



lo que equivale al 48.9% del PIB. De acuerdo al Presupuesto del Estado aprobado
para el 2019 se estima que el pais tendra una necesidad de financiamiento de
alrededor de USD 9.000 millones para el 2019. Sin embargo, segln la informacion
divulgada por el Ministerio de Finanzas y publicada por medios nacionales, el gobierno
tendria identificado las fuentes de financiamiento en un 80% sin contar con el reciente
acuerdo firmado con el FMI. - -

Mercado Laboral.
Empleo y Ocupacion:

De acuerdo a la informacién presentada por el BCE, diciembre de 2019, la tasa de
empleo adecuado / pleno nacional fue de 48.0% inferior en un 1.3% a lo registrado en
2018 cuando se ubicd en 49.3% e inferior en 2.4% a 2017 cuando se ubicaba en
50.4%, es decir, ha habido un ligero deterioro en la tasa de empleo adecuado a nivel
nacional.

A diciembre de 2019, las ramas de actividad con mayor participacion en el empleo
adecuado nacional fueron. comercio (17.1%), industria y manufactura (12.4%),
agricultura, ganaderia, caza y silvicultura y pesca (11.1%), ensefianza y servicios
sociales y de salud (13.2%). Estas industrias tienen mas del 50% del empleo
adecuado nacional a continuacion se observa un comparativo anual y de las diferentes
ramas:
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Fuante: INEC. Encuesta Nacional de Empleo, Desempieo y Subsmples. Indicadores Laborales diciembre 2019,



I 2.- ASPECTOS RELEVANTES HOLDINGSANTAANA S.A.

—

A continuacion, procedo a describir los resuitadas en las diferentes areas de Gestion
de la compafnia durante el 2019,

Dada la naturaleza de la empresa HOLDINGSANTAANA S A. no mantuvo operaciones
comerciales por lo que no generd ingresos o gastos. En el balance general se detalla
las acciones que mantiene en Industrias Ales, las cuales fueron adquiridas en 2018.

En el pasivo se detallan cuentas por pagar a relacionadas por préstamos gue le
realizaron dichas empresas los cuales estan debidamente respaldados mediante

contratos privados,

A continuacion, se detalla el balance general de la empresa
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ACTWO

ACTIVO CORRIENTE

BANCOS

Ben Pichincha SantaAna 2100201861
Subtotal CAJA-BANCOS

CREDITO TRIB.|A FAVOR DE EMPRESA)
CHED. TRIBUTARIC (1WA EN COMPRAS)
CR. TRIB A FAVOR [RET IR 2019}
Subtotal CRED. TRIBELTARIO

ACTIVO FUID

ACCIONES

VALOR NOMINAL

ACCIOMES FIDEICOMISO (A
ACCIONES INGUSTRIAS ALES

Subtotal ACCIONES VALDR NOMINAL
TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

PROVEEDORES

PROVEEDORES DE SERVIC. DE EMPRESAS
PROVEEDORES DE MACILALA
PROVEEDORES VARIOS

Subtotal PROVEEDORES LOCALES
RETEMCION EN LA FUENTE POR PAGAR
Otras splicables al 2%

Subtetal RETENC EN LA FUENTE X PAGAR
CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS
CPR CORPORACION SUPERICA L/P

CPR GRUFQ SUPERIOR 5.4

Subtotal OOP RELACIONADAS

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

CAPITAL SOC1AL

Subtotal CAPITAL SOCIAL

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMIONIO

#3358, 956.53
3,398,956.53

0.3
A0.83
41,11

15,000.00
5,358,184,55
5,373,184.55
8.772,182.19

2,355.50
-15,000.00

5,559, 20
-26,045,10

-119.45
-119.45

7,357,246, 75
.1,377,821.88
-8,735,117.64
-8,762,182.19




3. CUMPLIMIENT DISPOSICIONES JUNTA GENERAL. |

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por
este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion de
HOLDINGSANTAAMA S.A. Los archivos de correspondencia, asi-coma los libros de
las Actas de Juntas Generales y Acciones y Accicnistas, comprobantes que respaldan
los movimientos contables y log libros de contabilidad se archivan, se conservan y se
llevan de conformidad con las disposiciones legales. Los bienes patrimeniales de la
compafiia gue forman sus activos fijos se encuentran bien conservados y cumplen con
los fines para los cuales fueron adguiridos, en concordancia con el objeto social de la
compafiia.

Atentamente, =

"/ | Bantiago Vergara Almeida

Gerente General
HOLDINGSANTAANA S.A.



