Cuenca, abril 3 del 2003.

Seflores :
JUNTA GENERAL DE SOCIOS
Prosente. -

De mis consideraciones:

Al concluir el Ejercicio Fiscal del 2002, me es grato dirigirme a ustedes con el
fin de sefialar slgunos aspectos de orden gemeral. Tomando en cuenta los
requisitos minimos que deben reumir los informes snuales de los
administradores 1oz mismos que a continuacién detallo.

1.1Comsideraciones de caricter general sobve el entormo engwesarial en el gue se ha
desenvuelto la Cowpafiia.

. Una vez transcarrido seis afios de iniciada la actividad econémica en la sucursal
de la cindad de Loja ,que ha demandado de mmchos esfuerzos econdémicos en
todos y cada uno de los socios, los mismos que ven rigeiendo los frutos
deseados con un incremento de las ventas notable con relacion al aio anterior.

Las compras se realizem a través de varios proveedores, Uno de Perfi y
Colombia mediante Importaciones, cinco en Quito, cinco en Coayaquil y los
restantes de la ciudad de Cuencay Loja. La falta de fondos no ha permitido
expandir #u radio de accién en mievos productos fiicil comercializacién. El
factor dinero fue el limitante para incrementar las ventas en relacién con otros
productores e importadores. Pues nuestro primer objetivo fue el de realizar la
importacién de mercaderfa més comerciales.
12. Comparaciinde las motas y objetivos previstos con el canplindonto
Real alcanzado en el Ejercicio econdevico materia del informe.

Siendo Ch. C. una empresa pequefia con bases sélidas que busca expandirse
ha realizado un gran esfuerzo para mantenerse como una de las primeras
. compafiiss en brindar bienes y servicios de este género en todo el Austro del

pais.

A pesar de todo lo expuesto la Empress a incrementado sus ventas de manera
notable tanto en 1a ciudad de Loja como en Cuenca.

1.3, Cugplindento de las disposiciones del Directorio y Junta General.
Debo mencionar a log sefiores socios que todos los acuerdos han sido acatados y
respetados conforme |a han establecido.

14, Sefislar s principales aspectos administrativos, laborsles y legales
mmcitados durante el ejercicio.




-

La compafiia Ch. C. mantiene actualmente como empleados de planta a seis personas
con ¢l cumplimiento de sus haberes laborales y sociales, este personal mantiens
relaciones normales.

1.5 Andlisis de aspecios operaciomales relaclonados con la producciin y
comercializackin det ejercicio al gue se reflere el hffornme.

Las compras y ventas durantc ol presemte ejercicio twbo um incremento con
relacién al afio anterior en promedio y en términos porcentuales corresponde al
13.34% y 14.4% respectivamente. Sus ventas fiueron vealizadas en lus
provincias de Aamay, Cafiar, el Oro, Loja y Zamora.

1.6 Anilisis de la situaciin financiers al cierre del ejercicio y del resultado ameul,
asl conw también kas metas ((jadas para ol ejercicly mmteria del informe.

ACTIVO 2001 2002 Diferoncia en %
Caja Bancos 9405 330848 2,84
Cuentus Por Cobrar  47.385,56  41.447,16 114,33
Inventario 111.306,96 - 164.859,39 67,52
Pagos Anticipados 472396  7.649,69 61,75
Activos Fijos 5.281,97 5.563,99 94,93
Depresiacion (1.492,06)  (2.033,32) 73,38
Activos Diferidos 43,48 32,85 - 132,36
PASIVO
Varios Acreedores  105.806,54  131.281,84 80,59
Prestamos Socios 24.728,00  31.632,81 78,17
PATRIMONIO
Capital 680,00 680,00 100,00
Superavit 438949  11.245,56 39,03
Reserva por rev.pat. 583,98 685,98 85,13
Utilidad Ejercicio 6.904,81 8159,80 84,62
INGRESOS OPFRARCIONALES
Ventas 267.283,48 312.257,53 85,60
Mercaderia Utilizada 105.394,27 224.82542 86,91
Costo Indirecto 41.251,08  33.176,49 124,34
Gasto Administrativo  59.19841  66.432,70 89,11
Utilidad Ejercicio 6.904,81 8.159,80 84,62

1.7.  Propuesia sobre ¢l destino de los ressitados obtenidos en el Fjercicio
Econdrico.

Con los resultados obtenidos en este ejercicio y el restante de los anteriores me
veo en la obligacién de sugerir a la Junta General incrementar }a importacién de




mercaderias en mayor escala por que no justifica pugar los impuestos por
cantidades pequefias.

18 Waummmmmmy
mmdm&hmymmelm
Kjercicio Ecoeseico.

La necesidad de capital de trabajo mﬁuuhrllmqoradmiiiciéndammduiu,
pagos de susldos y demés costos que demanda la actividad de la Empresa, se sugiers
aportes adicionales para el cumplimiento del objetivo principal y mejoramiiento en los
resultados econdmicos de Ch.C.

Para ol gjercicio del 2003, propongo la posibilidad de incrementar en mayor escala
las importaciones, de los articulos de mayor rotacién , no solo de Per y Colombia
sino de EEUU y Europa donde se consiguen mejor calidad y precios, paralo cual es
necesario ol endeudamiento de los valores que llegaren a falter a las Instituciones
de Crédito en calidad de préstamo directo y a largo plazo o 2 través de Cartas de
Crédito.

Dejo de esta forma complida o} mandato de ja Junta General, cuando fii nombrado.




