Cuenca, 23 de marzo de 2020

Sefores
JUNTA GENERAL DE SOCIOS
COMERCIAL CHAVEZ CUNALATA CH-C CIA. LTDA

Ciuvdad. -

De mis consideraciones:

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafias en mi calidad de
Gerente Generadl, pongo a su consideracion el informe de la gestion realizada por
la administracion de la compafiic COMERCIAL CHAVEZ CUNALATA CH-C CIA
LTDA., durante el ejercicio econdmico del afio 2019.

El afio 2019 se presentd como en resumen lo expongo en el siguiente cuadro,
tuvimos una disminucion del 9,51% en las ventas anuales, esto lo considero fue
debido a la situacién pais en la que se han visto disminuida la obra publica, gran
parte de nuestros compradores mayoristas son proveedores de empresas
estatales, ofro factor que influyd en la baja de las ventas fue el cambio a nuestro
nuevo local, asi como el cambio le local de |la sucursal afectd hasta que nuestro
clientes nos ubiquen nuevamente

En los gastos totales se presenta una disminucidon del 9.59%, esta situacién se
presenta debido a que nuestra gestion ya no incurrimos en gastos dedicados a la
adecuacion de nuestro local de la Autopista Cuenca Azogues, los demds gastos
se mantienen fijos con respecto al afo anterior.

COMPARATIVO-2018-201%

Cuenta dic-18 dic-19 Diferencia %

4. INGRESOS 2,123,080.45 1.921.109.74 20197071 | -9.51%
5. COSTOS 973,660.01 861.840.41 -111.819.6 | -11.4%
6. GASTOS 1,072,582.05 969.727.89 -102.854.16 | -9.59%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y DEDUCCIONES 76,838.39 89.541.44| 1270305 16.53%




Este afio 2019 ha franscurrido con nuevos logros alcanzados, como es el de
continuar incrementando vy diversificando nuestra cartera de clientes. Esto no
otorga empoderamiento pues en el supuesto de que alguno de ellos se retire de
nuestro grupo de clientes, la empresa puede continuar su dia a dia sin mayor
inconveniente.

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas
por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion.

Durante el afio 2019, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y
legales, la empresa se ha desenvuelto en un dmbito normal logrando conservar
las fuentes de frabagjo existentes.

Para el ejercicio 2020 se recomienda continuar con los programas (ofertas y
descuentos) y proyecciones a fin de incentivar el crecimiento de la empresa
especialmente basados en estrategias para mejorar nuestra participacion en el
mercado nacional ofreciendo nuestro productos en todos los sectores, para lograr
esta meta propuesta en el drea comercial se ha incrementado nuestra plantilla
de vendedores externos para abarcar un mds amplio sector del pais, con esta
decisiéon lo que queremos es incrementar el volumen de ventas.

En los actuales momentos de crisis sanitaria que estamos afravesando nos vemos
en la obligacién de generar cambios que nos permitan adaptarnos a esta nueva
realidad, por lo que se estd poniendo énfasis en la consecucion de una pdgina
de ventas en linea acorde a los paramentos a los que estdn acostumbrados los
clientes que ya tienen acceso a este tipo de portales en pdgina de empresas
intfernacionales. Esta decisién vemos que es de cardcter inmediato para que no
se vean afectadas mayormente nuestras ventas.

Sin md&s por el momento, guedo de ustedes agradecido.




Atentamente,
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Joirrﬁie ChévezC.

Gerente COMERCIAL CHAVEZ CUNALATA CH-C CIA. LTDA.



