¢ La Erelucsiual

Cuenca, Marzo 25 de 2008

A los Sefiores Socios de Cerdmica Pella Cia. Lida..

En cumplimiento 8 las disposiciones legales v estamtarias, doy a conocer g la Junta de
Socios de Ceramica Pella Ciz Lida, ef informe de actividades del gerente, por el periodo
del afto 2007.

Disposiciones Generales.- Comoe o5 caracleristico de esta administracién siempre
interegada en conseguir la mejor rentabilidad; com esfilerzo, sacrificio y mucha
determinacion a pesar de 1a iliquidez nacional se ha censeguido los sigbientes resultados:
Campe Administrative. Por la decisién firme de mantener a la empresa en 1 buen sitial
en el mercado se ha tenido que constantemente cambiar personal poco rentable para la
misma en cuanto al sistema informético nos hemos mantenido con el mismo con  ciertas
mejoras en cuanto a reportes y flexibilidad de acuerdo a lan exigenciag actuales.

Campo d¢ Ventas.- En este campo experimentamos serios problemas con el personal de
ventas ya que renunciaron todos los vendedores, viéndose afectado el segundo semestre del
aitc porque hasta su acople con ia empresa y los distribuidores, se bajaron los montos de
ventas, en este afic hemos temdo en cuenta seguir con la entrega de piezas mmevar ya que
nes ha ayndado al incremento de ventas a nivel nacional.

Campe Financiere.- Se observa en este afio un mejoramiento considerable ya que se ha
cumplido con todas lag obligaciones por pagar fanto a proveedores nacionales como
extranjeros, los inventarios de productos terminados se ha mantentdo ya que en este afto
toda la produccidn estaba vendida con anterioridad por lo que e inventario de materias
primas le hemos anmentado para evitar cuellos de botella en la produceién |, en cuanto a las
cuentas por cobrar tamhién se vio afectada por e} desorden con ¢] perzonal de ventag, en fin
gin descuidar en este aspecto parn proporcionar los recursos necesarios para el
desenvolvimients normal! de la empresa, sin tener mucho capital para inveriir aun mas en
materias primas e incrementar el nivel de productos terminados y per ende acortar el
tiampo de venta efectiva y cobro constantemante.

Campe de Produccién.- Los niveles de produccion estdn similares a fos montor del aiio
anterior no hubo incremento por los problemas internos plapteados anteriormente asi como
por la situacién politico y econémico que atraviesa nuestro pafs.

Situacién Econémica y Financiera.- La vtilidad actual es de § 7.391.13 que representa el
1.84% del nivel de ventas, una utilidad operativa del 1.82% y un margen de wtilidsd bruta
del 31.72%, el patrimonio tiene el incremento del 8.27%. En cuanto a los niveles de
endendamiento tenemos comprometido el 70.25% del activo por todo el pasive que la
empresa posee, asi {ambién este pasivo se concenira casi todo al corto plazo, es decir con el
99.62%, la relacién del pasivo con respecio al patrimonio es de 2.36, se observa un ligero
decremento de log indices de liguidez v de prueba deida con respecto al afio anterior, el
capital de trabajo también tiene un pequefio decremento. Los activos v muy espacialmente
los inventarios sigien rotando en igual medida que el aflo anterior con el 1.38% para este
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aite, las cuentas por cobrar han rotado para egte aflo el 17.25% el afio anferior file del
14.20%.

Perspectivas para ¢l aifo 2008.-Tenemos como principal meta mejorar o} nivel de ventas
va que sctalmente eota coniratado todo el personal de ventas que la empresa necesile con
lo que e incrementaria el rendimiento general de la empresa lo que se refleja en el
obtencidn de mejores utilidades ya que este hltime afio no se pudo tener mejores resultados,
seguiremos otorgando mejores productos de calidad ya que con el desmejoramiento del
délar con respecio al suro tenemos serios inconvenientes para el costo de la materia prima
pero al mismo tiempo tenemos que aprovechar va que los importadores no van a poder
impeortar productos de calidad para poder ofrecer im producto a wn precio competitivo.

Como todos jos ailos anteriores vuelvo a reiterar mis agradecimientos a todos los socios de
1a empresa, asi como, a todo ¢l personal gue labora en la misma por el apoyo brindado ala
ejecucion de mi labor.
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