Cuenca, Marzo 15 de 2006

A los Sediores Soctos de Ceramica Pella Cia. Lida.,

En canplimiento a las digposiciones legales y estatutarias, doy a conocer a la Junta de
Soctos de Cerdmica Pella Cia. Ltda., el informe de actividades del gerente, por el pertodo
del afio 2005,

Disposiciones Generales.- Como es caracteristico de esta admimstracion  siempre
. mteresada  en  conseguir la mejor rentabilidad; con esfuerzo. sacrificio v mucha
determinaci6u a pesar de la iliquidez nactonal se ha conseguido los stguientes resultados:
Campo Administrativo.- Se mantiene el nusmo sistema de informatica ya que se sigue
obteniendo la informacion oportuna v certera por lo que no hay cambios drasticos en oste
campo, esto ha permitido estar en constante preocnpacién y cambio de politicas v
egtrategias para secuir en el mercado, una de las detenminaciones claras y concretas que se
tia establecido en este afio es aumentar la presién en todos las dreas para el cumnplimiento
eficiente de la responsabilidad encomendada, con =1 fin de aumentar la productividad con
ios mismos recursos tanto hamanos como econdmicos, lograndose por lo tanfo una mejor
rentabilidad de 1a wversion,

C'ampo de Ventas.- £l plan de aumentar la produccién via incremento de piezas nuevas
nos ha resultado por 1o que s¢ ha mantenido durante todo ¢l afio recuperandose un buen
sector (el mercado a nivel pactonal, tambidn se incremento nuestra fiterza laboral en ventas
observandose una mejor participacion en ¢l nivel de ventas con respecto al ano anterior.
Campo Financiere.- Se observa practicamente que se trabayé en el punto de equilibrio lo
que nos demuestra un ligero mejoramiento, se ha cumplido a cabalidad con los créditos
contratados anteriormente asi como con los originados por {as compras de materias primas,
existe una mayor rotacion de inventartos es decir mayor mmportaciones por lo que se
necesita un mayor capital de trabajo para mvertiv en materias primas asi como para seginr
solventando en parte ia talta de liquidez de nuestros clientes a pesar que en este afio se ha
mejorade en un 50% el periodo de cobro, por esta razon se observa un mejorannento del
capital de trabajo.

Campo de Produccion.- [n este afio se incremento considerablemente los niveles de
produccién via incremento de piezas con disefios nuevos, con ¢l fin de bajar los costos de
produccion lo que se observa muy cliwamente en ol mcremento de la rentabilidad que nos
demuestra el estado de resultados.

Sitnacion Economica y Bimanciera. La utilidad actual es de 3.664.09 que representa 2l
1.04% del mwivel de ventyg®, una utihdad®pperativa del 2.08% v un margen de ntilidad bruta
del 32.49%, el patrimogic tiene un pequelio meremento del 5.02%. En cuanto a los niveles
ot comprometido el 71.33%w del activo por todo el pasive que la
bign este pasivo ve concentra ¢asi todo al corte plazo, la relacion det
QJM ex de 249, se ebserva una ligero incremento de los
retdn y del capital de trubajo. Los inventarios han rotado un
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poco as que en porcentaje representa e} 1.38% para este afio, las cuentas por cobrar han
rotado para este afio <l 12.13% el afio anterior fue del 13.77%.

Perspectivas para el afio 2006 - Por lo experimentado en el afio 2005, dicho mejoramtento
de ventas nos ha permitido trabajar en un punto de equlibrio para en este afio ya tenemos
que trabajar en un nivel econdmico mejor es decir observandose utilidades. Tenemos
propuestas mucho mas amplias de produccidén para oforgar productos totaltment: nuevos en
ei mercado va que hemos estado en contacto con Espafia para la obtencién de férmulas v
mecanismos para la elaboracton de estos productos, seguir pendientes que se optimice los
tiempos v recursos econdbmicos y laborales cumpliendo asi con las expectativas que hemos
planteado tanto a trabajadores como a socios de esta empresa.

Como todos los aflos anferiores vielvo a retterar mis agradecimientos a todos los socios de
ia empresa. asi como. a todo el personal que labora en la misma por ef apoyo brindado a la
ejecucion de mu labor.
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