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{uenca, Marze 19 de 2003

A os Sefiorss Soctos de Ceratiea Pella O Lida

a1 cnmplimiento a las dposictones tegales v estatidanias, doy a conocer a ta duota doe
Soctor de Cerdmica Pella Cin Ltda. oF mfonme de acthvidades del gerentel por o periods
el affe 2002
Disposiciones Generales.- i Adonnestracron actual vnpulsada 2 consegnir mejores
. resultados a los expertnentados en fos miox amoriores fibo Jag gigutentas respuestas oo las
diferentes campos.
Campo Administrative.- Se ha mumtenido con un oficiente desempetio de actividades de
cada uno de sas membros par lo gie o se i presedado problemas en la obtencion de
uormacion precisa, covecta v oportunyg para 1a toma de decisiones.
Campo de Ventas.- Las politieas v estrateqias de ventus adoptadas por Ia empresa on este
e, tales como mantener ¢f precio congelado en fas cepetay v en los tondos bayar ¢f precio
de venta para que la utilidad <o refleje por ol volumien do ventas, ayudaron a mantener un
nivel de ventas para cubrir en gran parte los gastor operacionales de la empresa pere cen
bastantes lumtaciones debido o la fuerte compeiencia de producte importado de segunda o
discontinuado a bato precio v Ia receston economica que s2 produjo en ol paig en este
periodo. Por esta razon el nivel de vontas ex bastante mas bajo al del afio anterior.
Campo Financiero.- A consecuencia de fa disminucion del mivel de ventas, observamos
nuestros {ndices de ligoider mucho was bajos que log rotlejados en el afio anterior, se ha
tratado de cumplir con fas obligaciones por prgar tanto nacionsles como del exterior,
reniendo que paralizar el pago a prestamos por purte do dos de sus soctios por esta razon se
. observa on sus balances e anmento del parivo, tambidn se ha tenido que redueor @) nivel de
importacién de materias printas =i sacrificar ef normal desenvolvimiento de produccion.
Campo de Produccion- Nos howmos wantemdo con lox lineamizntos del afio anterior es
decir constantes en el extudio de optimizacién tanto de recarsos humanos como materiales
para reducir los costos do produccidn, <in desowdar I colidad de vuestroz productos; en
esfe eampo los niveles de produccion son mucho mas bajos que los de las estadisticas
antertores por 1o que en costo mismo va no se puede hacer mas ya que solo con nn volumen
mayor de produccidn =¢ puodieran bajar ¢l costo de produceién vias loy costos fijor do
produccion.
Sttuacién Economica y Vipanciera- bn oste afio ia empresa obliens woa perdida que
alcanza al valor de § 41.332.39 que representn ¢ - 16.16% det total de las ventas, valor que
se deriva de todos og estancanuentos on ventas; una perdida operacional de $. 40.685.22
que representa un - 13.90% que on {as circunstaneias actuales son bastanie critico debido 2
que la empresa de tos costos actuales ya no se puede reducer més, las cuentas por pagar que
la empresa posee son cuentbax del desenvolvinuento eperative de la misma por le fante no
pcasiona intereses por o que se obsorva gue no se existe gasto Hinanciero, el renduniento
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del patrimonio se ve afectudo por la dismnucion Hegando al -22.95% con relacidén al del
afio anfertor que fue del 3.86% a pesar de que este porcentaje fue bajo pero en todo caso
positivo. Se cbgerva un estancamtento de la razén de hqndezs al 1.51%, la prueba dcida
asciende del 0.32%% al 0.36%. esto demuiestra que of activo disponible cubre en cuadeo
décimas mas al pasivo, el nivel de ventas del aito anterior 1ue de § 330,944 83 vy 2xte aito
desciende a § 262.235.75.

Los imdices de endendamiento petmanecen mas o menos estable del 42.31%0 al 42 71% no
hay meremento en deudas operalivas ni mucho menos se encuentren vencidas, de! total del
pasivo se concantra a corto plazo of 98.36%: of pasivo con relacton al patrimonio sigaiticn

el 0.75

. Perspectivas para el aiio 2003, - Teuemos conlianza de gue ta economia del pais se
estabilice, e reduzea la unportucion de ceraumica espaiiola de vepunda vy discontinuada v v
acaben fus promociones agresivas de {a compelencin con ¢l fin de termmar con nucstro
cuello de botelln actual gque son las veutay se tiene planteado la vecesidad de contratm
personal de ventag para Guavaquil v Quito, tendiendo a anmentar nuestro mivel de ventis
esta personal tepe aque dedicarse a vender divectamente 2 las constructoras entrar o
contratos grandes porque lag veulas a traves de distribmidores estan cubtertas v no o
sufteiente para que la emipresa aleance su punto de ejuthbrio mucho menos tenga utilidad
Outero dejar constancia sl teunl que los witos anteriores de mi agradecimiznto a los sooios
de In empresa v od fodo o personal que labora en s mizma por el apove brindado a nu
gastion.
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