
  

1 Lo Excluciual 

vuenca, Marco 19 de 2003 

Aldos Señores Socios du Ceramica Pela Cra. Btdin 

¿n enmplamiento a las disposiciones legales + estatutarias, doy a conocer a la Juota de 

Socio: de Ceranuca Pella (14 Ltda. el mforme de actividades del gerente, por el periodo 
del año 2002 

Disposiciones Generales.- La Aduuntst 

0 resaltados a dos vaperunemados or dos años arteriores bibo las sigamwntes respuestas en los 

diferentes Campos. 

Campo Administrativo.- Se ha neutenido con un eficiente desempeño de actividades de 

cuda uno de sas miembros por lo que ño se han presentado problemas en la obtención de 
utdorracion precisa. corrocta y oportuna para la toria de decisiones. 
Campo de Ventas.- Las poltticas y estrabegias de ventas suloptadas por la empresa en est: 

año, talos como mantener el precio congelado en las cenetas y en los fondos bajar el precio 
de venta para que la utilidad se refleje por el volumen de ventas, ayudaron a mantener un 

nivel de ventas para cubrir en eran parte los gastos operacionales de la empresa pere con 
bastantes lntaciones debido a la fuerte compotenesa de producto importado de segunda o 
discontinuado a bajo precio y la receston economica que se produjo en el país en este 

periodo. Por esta razón el nivel de ventas es bastante más bajo al del año anterior. 

Campo Financiero.- Á consecuencia de la disminucion del nivel de veutas, observamos 
nuestros Índices de liquidez mucko tas bajos que los rotlejados en el año anterior, se ha 
tratado de cumplir con las obligaciones por pugar teuta nacionales como del exterior, 

teniendo que paralizar el pago a prestamos por parte de dos de sus socios por esta razon se 

0 observa en sus balances el aumento del pastro, también se ha tenido que reducir 2) nrvel de 

importación de materias prinias 11 sacrificar el normal desenvolvimiento de produccion. 
Campo de Producción- Nos hogios unteardo con los limeanmentos del ano anterior es 
decir constantes en el estudio de optimización tanto de recursos humanos como materiales 

para reducir los costos de producción, sia descuidar la calidad de nuestros productos: en 
este campo los niveles de producción son mucho más bajos que los de las estadisticas 
anteriores por lo que en coyto mismo Ya o se puede hacer mas ya que solo con un volumen 

mayor de producción se pudieran bajar el costo de producción vías los costos fijos de 
producción. 
Situación Economica y VFinanciera.- En este año da empresa obtiene una perdida que 

alcanza al valor de $ 41.332,39, que representa el 16.16%, del total de las ventas, valor que 

se deriva de todos los estancamientos en ventas; usa perdida operacional de $. 40.685,22 
que representa un 15.90% que en las circunstancias actuales son bastante critico debido a 
que la empresa de tos costos actuales ya no se puede reducir más. las cuentas por pagar que 
la empresa poses son cuentas del desenvolvimiento eperativo de la musma por la tanto 10 

ocasiona inferesos por lo que se obser a que no se existe gasto financioro, el rendimiento 
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del patrimonio se ve afectado por la dismmucion Hegando al --22,95%, con relación al del 

año anterior que fue del 3 36% a pesar de que este porcentaye fue bajo pero en todo caso 

positivo. Se observa un estancamiento de la razón de liquidez al 1.51%, la prueba ácida 
asciende del 0.32% al 0.36%. esto demuestra que el activo disponible cubre en cuadro 
décimas mas al pasivo, el mivel de ventas del año anterior lue de $ 330.914,83 y este año 
desciende a $ 262,235.75. 

Los ixdices de endendamiento permanecen mas o menos estable del 42.31% a] 42 71% no 
hay incremento en deudas operativas 1 mucho menos se encuentren vencidas, del total del 
pasivo se concentra a corto plazo el 98.16%, el pasivo con relacion al patrimonio sigastica 

el 0.75 

O Perspectivas para el año 2003. - Teuemos conlianza de que la economía del pass 0 

estabihice, se reduzca la iuportación de cerámica española de segunda y discontinuada y xo 

acaben las promociones agresivas de la competencia. con el tin de termmar con nue 
cuello de botella actual que sor las ventas se Uteue planteado da uecesidad de contratan 

personal de ventas para Guayaquil y Quito, tendiendo a aumentar nuestro tivel de ventas 
esta personal Hege que dedicarse a Vendor diructamente a las constructoras entrar a 

contratos grandes porque las ventas a traves de distribmidoros estan cubiertas y no es 
suficiente para que la empresa alcanco su punto de equilibrio mucho menos tenga utilidad 
Quiero dejar constancia al ieual que los uño: anterioros de mi agradecimiento a los socios 
de la empresa y a fodo el personal que labora en la misma por el apoyo brindado a mu 
gestion. 
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