IMEORME DE DF GEREMCIA DEL PERICDS 1 DE ENERO 2012 AL 31 DE BICIEMBRE DEL 2012

1. Durante el afie 2012 se mantuvierss las ventas por debzjo del punta de eouilibrio lo cual
ha genarado una perdida final refizjada en el balance fina! 2! 31 de diciernbre del 2012,
2. Con iz Renuncia verbal en ¢ mes de mavo de la ing, Jacksting VizRay (la cual e hize
efectiva &n el mes de septiembre), quien adopio una posicién poco tolaboradora
sumandso a este actitud a otras personas del drea de Ventas v administracion swmands a
su real empoderamiento de funciones que la contadera 5rta. Susana Marvag: huo
tarnbién que renuncie 3 los quincs dlas proximalmente. generande un desfase e &l dred
Contable financiera por lo gile s¢ contratd a Catoaustro Ing. Patricia Astutilie para gue
realice Una Auditana y tame & cargo asta drea v manajen las liquidasiones de finiquits v
Captratos del Personal (tramites en o insectorfs de trabajo). Ademas que conjuntaments
s [ize la revisidn pertinante v se sncontrands los sigulentes anomallas.
Descrden de documentacidn en bos anchivos fisicos

~  Wotenlanla Informacien al dia en ol sistema contabla

- Latng Visfay ne ha reslizado los costos desde ] mes de mayo del 2012,

- |as Plantiling de pago de Impuestos en el sistema no estan blen enlazadas
Se Hize auditoria en el sucursal en Quite fa misma aue nos sirvid pars implamentar
controles tanto ¢n inventarios como en Cata

- Como no se gdede Hagar g cvadrar ¢l Balance se ha elaborado ofro sisterma contable
con el mismo proveedor al 31 de marie se mantient &0 ¢! sistema que wenia
furcionando desde e 1 da abrii del 2011 v a partirdel 1 de zbril del Z015 =& mangja ¢
nuevo gletersa en donde so elaboraren |os astentos MIFS.

Lei

AR DE PRODUCCION EINVENTARIGS DE LA PLANTA

Se realizavon mejoras tales comao:

«  Grganizacion de las bodegas: se reubico 12 bodega de archive generat, se reubice 1a
bodepa de materds prima v producto en proceso: ademas de una correcta ublcacion
fisica se han rearganizado y ve inuentariado las misrmas ¢n ei sistema tenigndo uh
control exacto, tambidn |as badegas de producto de segunda v productos de remato
gie khasta el momentc se esta haciends ef inventaric a fa fecha.  Ee hizo
lavantarniento fleico v s ingreso en e sisterma contable las bodepas de pastas Ser
graficas, maleria prima de Laboratorio y del drea de Arte al igual que del drea de
Esrmaltade de la ermpresa.
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e que rmj_ﬂp!:r:ta a log Activos fijos se tiene un listade anterior que hay que confirmar

/ Lé&%{tﬁm&istentia v by que pedir una revalorizacidn caon un Perito para imgresat al
Balanca 2013 NIFS

- Le leva un contsel diario de 12 carga en planta por tsred bor reculss an el area de
Serigrafia, hablends Mejorade los tlempos de proaduceldn, Es decir cada empleado
ingresa ¥ fene una catgs diwrla de trabajo sepervisade v si mo lo cumple sz aueda
pasada fas horas de trabajo hasta que cumpla fa meta, este replanteamiento del
trabajo se ha venide dando buesto que o mercade manaia precisa muchos mas bajos
¥ nes obliga a sar més productives,

A pesar que se han dado errores en produccidn por la falta de preducto de Banet
emprasa quebrada, y nos vimos obiigados 2 trabajar cor empsesa sacional: v
volver a elaborar un producto similar al que usamos por mas de 12 ahos esto
acasiond contratacidn especialista en esmalies, demo raje , pruebas. ete.

4, INVERSIONES Y (GASTOS:
e impaortc mercaderia por el monto de.
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e fompraron 300 pianchas refrackacias en Brasil pata poder Tabricar los Histefos da vidrio:

I500 |Plonchasrefractarins (7.0 |$3.52000 |

se han cancetado finiquitos de 1Laboral par ¢l montp de sproximadamente  59.000,00,
de |los tuaies ¥s 52 han hecho cfectivos los cobros del 50%, cabe mencicrar gue 2! afio
2012 se mantuva la naming gon 27 empleados el dis de hoy el rel de la empress estd en
1% empleados.
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/e Evetwsion!

. WYentas y punto de equiitbrio
51 blen #s cierto con la salida de los vendedores especial del S, Ochea quien al memento
de su salida reconocid que el conscienterments habia bajado su rendimiento por faita de
empatia con la hueva adminlstracion, v que no esta de acuerdo gue e controlen en al
trabajo; a pesar de esas bajas se ha tratado de mantener el voiumen de ventas e inciuso se
hi mejorado en este (ltimo mes debide a disefios nueves o Innevadores que Ventas
conjumtamenie con el area de Disefo ha sacado. Arrciande las sigvientes cifras:
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