
 

 

 
INFORME DE GERENTE AÑO 2019 
COMPAÑÍA DISTRIBUIDORA CRESPO CODICRES CIA. LTDA. 
 
Cuenca, 12 de Marzo de 2020 
 
Señores: 
ACCIONISTAS  
COMPAÑÍA DISTRIBUIDORA CRESPO CODICRES CIA. LTDA. 
Ciudad. 
 
De mi consideración: 
 
En cumplimiento de las normas legales y conforme es requerido por la legislación de 
nuestro país, me permito presentar a ustedes el Informe de Gerente del ejercicio fiscal 
correspondiente al año 2019. En el presente informe encontrarán resumidas las decisiones 
adoptadas con el análisis en cada caso. 
     
CARTERA Y LIQUIDEZ 
Durante el período fiscal 2019 hemos tenido pocos problemas de iliquidez. 
 
INVENTARIOS 
Respecto al manejo de inventario, se han mantenido las políticas de inventarios mínimos, 
con compras entre 30 a 45 días de crédito con la mayoría de proveedores y unos cuantos 
hasta 60 días. 
 
ACTIVOS FIJOS 
Este año no hubo adquisición de Activos Fijos, excepto la impresora para ventas. 
 
ANALISIS DE LOS RESULTADOS INTEGRALES 
 
Total Ingresos 2019:  1162527.47 
Total Costos y Gastos 2019:  1159048.72 
Ganancia antes de impuestos y participación:               3478.75 
Participación Trabajadores:      -   521.81 
Impuesto a la ganancia                                                   -   941.13  
Utilidad del Ejercicio:         2015.81 
 
Aspectos operativos para su conocimiento: 
 

1. La facturación se ha seguido realizando de forma electrónica 
2. Con relación a 2019, los gastos se mantienen variables. 

 
 

3. PERSONAL 
 

1. El número total de empleados bajo nómina a diciembre de 2019 son 5 personas. 
 



 

 

IMAGEN EMPRESARIAL 
 
Se mantiene una buena imagen empresarial corporativa.  
 
CONCLUSIONES 
 
En el año 2019 seguimos mejorando el servicio. Se han cumplido con los pagos a 
proveedores y seguimos disminuyendo los niveles de cartera vencida.  
 
La utilidad reflejada en el ejercicio muestra los resultados de la política de restricción de 
gastos. 
 
RECOMENDACIONES 
 
Para el periodo 2020 se recomienda reforzar el trabajo de cobranza y capacitar al personal 
de ventas.  
 

 
Es cuanto puedo informar a los señores socios de CODICRES CIA. LTDA., y estoy a su 
entera disposición para cualquier ampliación del presente informe, bajo su requerimiento. 
 
 
Atentamente, 
 

 
 
Sr. Juan Crespo Cordero 
GERENTE GENERAL 


