INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ECONOMICO DE 2009

INTRODUCCION:

Seiiores Socios:

Iniciare este informe de gestion correspondiente al afio 2009, haciendo un ligero repaso
sobre algunos hechos que determinaron el comportamiento financiero del mundo en este
periodo.

No podemos dejar de mencionar la crisis financiera mundial, misma que estallo a finales
del afio 2008 y que hoy se sabe que no fue provocada solo por la falta de control del
sistema financiero, el los Paises desarrollados, tampoco de sus negocios con garantias
hipotecarias, mas bien se afirma que muchos de estos negocios fueron incentivados de
manera politica por los gobiernos de algunos de estos “importantes paises "debido a que
en sus planes de gobierno buscaban un crecimiento acelerado de los niveles de
endeudamiento de la poblacién sin el debidc analisis de pago, a fin de incentivar el
negocio inmobiliario, dado su impacto en el desarrolio de la economia colateral solo que
no se consideraron los efectos posteriores de aquella irresponsable iniciativa.

Con estos antecedentes hoy podemos afirmar que la solucion no esta solamente en
estabilizar bancos o multiplicar reglamentaciones, se debe impedir que gobierno alguno
bajo el pretexto de combatir la pobreza o buscar el crecimiento econémico establezca o
estimule la multiplicacién de medios o pagos artificiosos o el crecimiento del
endeudamiento sin sustento de capacidad de pago, que al final se transforme en una
crisis en la que tengamos que pelear quienes no nos hemos beneficiado de ella.

La crisis mundial por ventaja en esta ocasion no cobro su mayor factura a
Latinoamericana y por ende nuestro Pais, por el contrario encontré un sistema financiero
solido, y ellos ha sido decisivo para enfrentar con relativa calma esta situacion.

Segun estimaciones del Banco Mundial, Latinoamericana en su conjunto durante el afio
2010 tendra un crecimiento de alrededor del 3%, estimacién de que cumplirse nos
estimula a creer que el Ecuador alcanzara su meta de crecimiento.

Ya en lo que se refiere al sistema financiero nacional podemos decir que en cartera
durante el aflo 2009, tuvo un decrecimiento de 0.69% y en lo que se respecta a
captaciones alcanzo un crecimiento del 7.17% de alli la importante liquidez con la que
finaliza el afio 2009.

Nuestra Empresa durante el afio 2009 tuvo un desempeiio acorde a esta realidad politica
y econdmica mundial como podremos apreciar mas adelante en este informe, asi mismo



para el future contamos con un plan estratégico muy ambicioso.

AMBITO FINANCIERO:

Con el animo de ofrecer un mejor entendimiento a la situacion financiera de la empresa
he considerado conveniente realizar un andlisis financiero de las principales cuentas de
los Estados Financieros:

El Activo Corriente por un monto de $2'232.631,88 que representa un 66% del Activo
Total, lo cual significa que la Empresa esta compuesta de un activo eminentemente
productivo, siendo la cuentas de mayor monto Inventarios, Mercaderias en Transito y
Cuentas por Cobrar que representa el 56.40% del Activo Total. El Activo Fijo que es de
$948.310,95 representa el 28.03% del activo total.

En cuanto al Pasivo Corriente que es de $1°686.049,62 representa el 49,84% del Pasivo
mas Patrimonio, consecuencia del financiamiento que la Empresa ha incurrido para
solventar sus inversiones ya que lamentablemente no se ha podido disponer de fondos
propios por todos los problemas econémicos manifestados al inicio de este informe, el
Patrimonio es de $739.489,41 que representa el 21,86% sobre Pasivo mas Patrimonio,
rubro que no ha sufrido variacién significativa con respecto al ejercicio econémico del afio
anterior por la utilidad generada en este periodo que asciende a $80.131,86.

En lo referénte a los Ingresos obtenidos durante el periodo ascienden a un monto de
$4'513.583,44 los cuales corresponden en (in "99.27% a ‘las ventas de mercaderia
realizadas en este periodo. Los Egresos en los cuales ha incurrido la Empresa durante
este afio 2009 ascienden a un monto de $.4'430.265,28 de los cuales 3,7% son por
concepto de Gastos Financieros, situaciéon que atribuyo a la grave situacién econdémica
nacional y mundial que se mantuvo en este periodo que contribuyé para que los clientes
no sean puntuales en sus pagos, y por ende la liquidez de la empresa se vio afectada; el
19.69% corresponde a Sueldos-Salarios y Beneficios Sociales. Un rubro muy importante
es el representado por el costo de ventas que frente a las ventas asciende a un monto
de §/.2'295.153,28 que representa el 51,80%, debido principalmente a que nos hemos
visto obligados a adoptar politicas de promocion en nuestros productos, debido por un
lado al avance tecnolégico y a la competencia que hasta cierto punto es desleal, a pesar
de los acuerdos que se realizaron, muchos no lo respetaron.

Para finalizar este informe, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a nuestros
directivos, pues sin su aporte consiente, y tesonero no tendriamos la posicion que hoy
tenemos, ni podriamos mirar el horizonte con el optimismo que lo hacemos.

Mi agradecimiento al equipo de trabajo de nuestra Empresa, por su labor diaria,
destinada a brindar-{a mejor atencién a nuestros clientes que se reflejan en nuestras
ventas . o )

Muchas gracias

Cuenca, 26 Mayo de 2010,

Ing. Estelyan Ortiz
GERENTE.



