
 
INFORME DE GERENCIA  

Periodo: enero – diciembre 2019 

 
Srta. Anaguano Cóndor Verónica Cristina  
Presidente de la Compañía,  

 
Señoras y señores socios: 

 
Tengo el agrado de dirigirme a ustedes señoras y señores representantes, directivos y socios 

para poner a vuestra consideración una síntesis de las actividades desarrolladas por la gerencia 

en el periodo de enero a diciembre del año 2019. 
 

INTRODUCCION: 
 
El 2019, se constituyó en un año dramático para la economía ecuatoriana, y principalmente por 

que fue el inicio de un sueño al cual le dimos forma y  surgió esta compañía cargada de 

ilusiones  y expectativas de quienes decidieron ser sus gestores e inversores, a esto sumado la 

incertidumbre política, económica y social que vive el país y que afecta a todos sus habitantes, 

pero con el apoyo de socios y directivos dirigimos las acciones y gestiones en procura de 

posicionar a la Compañía dentro de un mercado y sobre todo sembrar la confianza y fidelidad 

en nuestros potenciales clientes. 

 

Gestión Administrativa: 
 
Como es de conocimiento general, el 2019 fue nuestro inicio de actividad económica y se 

presentó como un año de lucha y empuje de todos quienes arrimamos el hombro para darle 

vida a esta organización,  podemos destacar brevemente que logramos conseguir varios 

contratos que nos permitió darnos a conocer dentro del mercado de Insumos médicos no 

fueron los más altos a niveles económicos, pero nos permitieron posicionarnos como 

proveedores de varios clientes. 

  

Lo que se pretendió hacer durante este año en acuerdo con los socios, fue promocionar nuestra 

marca para darnos a conocer, además de buscar diferentes líneas de posibles clientes a través 

de arduos trabajaos de marketing. Otra de las metas fue mantener al día en sus obligaciones a 

la empresa en el aspecto tributario, contable, societario y municipal. Con la presentación a 

tiempo de cualquier tipo de informe frente a las instituciones de control, con el único objetivo 

de que no caer en mora ni en la generación de multas. 

 

Todo esto con la ferviente esperanza de que la situación económica de la empresa en un futuro 

muy cercano pueda ser levantada y encaminada a la productividad y prestación de servicios 

para la cual fue creada. 

 

Situación Financiera 

 

A continuación, debo poner en consideración la presentación de los estados financieros de la 

empresa elaborado por la contadora de la empresa: 

 
 
 
 
 



 
 
 

 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
Hasta 31/12/2019

Nro. de Cuenta Descripcion de cuenta  Subtotal $_____  Total $_____

4             INGRESOS 0,00 13.175,90

41              INGRESOS OPERACIONALES                     0,00 13.175,90

4101          Ventas Productos 0% 0,00

4101 2        Servicios Prestados 12% 13.175,90

================

13.175,90

5             COSTOS 7.138,25

51            COSTO DE VENTAS 7.138,25

510101 Inventario Inicial 0,00

510102 ( + ) Compras 15.149,30

510107 ( + ) Importaciones 0,00

510112 ( - ) Inventario Final 8.011,05

5              GASTOS                                      12.592,48

52   GASTOS OPERACIONALES                       

5201              GASTOS DE PERSONAL                       8.524,87

520112        Sueldos y Salarios 7.585,08

520113        Beneficios Sociales 396,13

520114        Aporte Patronal IESS y Fondos de Reserva 543,66

5202              GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRATIVOS                       3.992,40

520202 Honorarios Profesionales 347,00

520203 Gastos de viaje 33,00

520204 Suministros de Oficina 60,00

520205 Gasto Comisiones 112,00

520206 Gasto Arriendos 2.196,00

520207 Mantenimientos y Reparaciones Equipos y otros 604,00

520209 Servicios Publicos (Servicios basicos) 150,00

520213 Transportes y Fletes 11,10

520215 Impuestos, Afiliaciones, Contribuciones 292,54

520216 Gasto Publicidad 37,95

520217 Amortizacion de Activos 148,81

5203          GASTOS FINANCIEROS 75,21

520301        Intereses financieros 2,69

520302       Gastos bancarios 72,52

================

COSTOS Y GASTOS 19.730,73

60 GANANCIA / PERDIDA -6.554,83

GERENTE GENERAL CONTADOR

ROMERO NARVAEZ FRANCISCO JAVIER MARCILLO SERRANO NARCIZA

C.C. 1711412930 C.C. 1718842592



 
 
 
 
 
 
 
 

BALANCE GENERAL DE LA EMPRESA
Al      31/12/2019

Codigo de Cta Descripcion de cuenta  Subtotal $  Totales $
1 ACTIVOS 18.642,32

101 CORRIENTE 17.005,42

10101 ACTIVO DISPONIBLE 0,78

1010102 Banco Bolivariano 0,78

10102 ACTIVO EXIGIBLE 7.927,75

1010201 Documentos y Ctas por Cobrar  Clientes No Relacionados 7.641,77

1010209 (-) Provisión Cuentas Incobrables y Deterioro -76,42

1010202 Ctas por Cobrar Relacionados Francisco 362,40

10103 ACTIVO REALIZABLE 8.011,05

INVENTARIOS

1010301 Inventario de Materia Prima 8.011,05

10104 IMPUESTOS CORRIENTES 1.065,84

1010401 Credito tributario a Favor de la Empresa (I. RENTA) 71,00

1010401 Credito tributario a Favor de la Empresa (I.V.A.) 994,84

102 NO CORRIENTE 1.636,90

10203 INTANGIBLES 1.636,90

1020301 Marcas, patentes y derechos de Autor 1.785,71

1020302 Amortizacion Acumulada -148,81

1020303 Amort. Acum. Marcas, patentes y derechos de autor -148,81

10207 OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 0,00

ACTIVO DIFERIDO

1020701 Seguros Prepagados

1020709 (-) Amortizacion  Acum. Seguros

===============

18.642,32

2  PASIVOS                                     24.797,15

21   PASIVO CORRIENTE                  24.797,15

2101 CUENTAS Y DOCUMENTOS  POR PAGAR 4.903,97

210101 Proveedores Locales 4.903,97

2102 OBLIGACIONES CON INTITUCIONES FINANCIERAS 4.031,79

210202 Prestamos Bancarios por Pagar Locales Otros Bancos 4.031,79

2103 OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS  POR PAGAR 8.011,16

210301 Otras cuentas por pagar Relacionados Francisco R 7.751,16

Otras cuentas por pagar Relacionados Veronica A. 260,00

2104 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 7.850,23

210401 Con la Administracion Tributaria S.R.I. 327,73

210402 Impuesto a la Renta por Pagar del Ejercicio 0,00

210403 IESS por Pagar 250,00

210404 Beneficios de Ley  a Empleados 7.272,50

210406 Participación Trabajadores por Pagar del Ejercicio 0,00

===============

24.797,15

3  PATRIMONIO                                  -6.154,83

301   CAPITAL SOCIAL                             400,00

30101     Capital suscrito                         400,00

307 RESULTADOS  -6.554,83

Resultado del Ejercicio Utilidad- Pérdida           -6.554,83 ================

-6.154,83

------------------------

TOTAL PASIVO + CAPITAL 18.642,32

GERENTE GENERAL CONTADOR

ROMERO NARVAEZ FRANCISCO JAVIER

C.C. 1711412930

MARCILLO SERRANO NARCIZA

C.C. 1718842592



Análisis Económico: 

 

Para realizar el análisis económico de la empresa tomamos el Estado de Resultados del 

periodo entre el 1 de enero a diciembre 31 del 2019. Sus principales cuentas son: 

 

Por el lado de ingresos los productos vendidos generaron un valor de $ 13.175.90.  

 

En cambio, por el lado de los egresos tenemos a los costos de venta cuyo valor fue de $ 

7.138.50 valor que representa la inversión en adquisición de inventarios, también encontramos 

a los gastos de nómina cuyo valor ascendió a $ 8.524.87 dentro de los cuales encontramos los 

sueldos y salarios, aportaciones al IESS, Beneficios Sociales y Fondos de reserva de los 

trabajadores. Otro de los rubros que se presenta en este estado son los gastos administrativos 

cuyo valor ascendió a $ 3.992.40 dentro de los cuales podemos destacar que fueron pagos 

asociados al mantenimiento básico de la empresa. 

 

En base a lo mencionado en el año se presentó una perdida por el valor de $ 6.584.83, estando 

completamente consientes del origen de esta perdida, la empresa en comunión con sus socios y 

administradores han financiado por cuenta propia estos valores, identificándolos como cuentas 

por pagar a socios dentro de la contabilidad de la empresa. 

 

Otro de los estados presentados es el Balance General, en el cual se puede observar dentro del 

Activo cuentas por cobrar cuyo valor se presenta en $ 7.641.77, valores que se encuentran 

controlados y dentro de las fechas de vencimiento sin dejar a un lado la gestión para la 

recuperación de esta cartera que en definitiva representa la inversión realizada para la 

adquisición de inventarios. Los inventarios que se encuentran contabilizados en bodega 

presentan un valor de $ 8.011.05, cabe destacar la adquisición de un sistema contable por eL 

valor de $ 1.785.71  

 

Dentro de los Pasivos encontramos Cuentas por Pagar Proveedores cuyo valor esta en $ 

4.903.97 valor que se encuentra dentro de las fechas de crédito y no existen vencimientos de 

pago. Se muestra también un rubro de cuentas por pagar a socios generado de los aportes por 

inversión que se han ido realizando y se encuentran plenamente identificados cuyo valor 

asciende a $ 8.011.16.   

 

 

RECOMENDACIONES: 

 

A los señores socios, representantes, directivos se recomienda mantenerse en los esfuerzos 

para lograr encontrar nuevos potenciales clientes con nuevas líneas de mercado que permitan 

el cumplimiento de objeto y misión de la empresa para la cual fue creada y que estos 

momentos de lucha en un futuro sean el cimiento que nos empujó a buscar nuevas 

oportunidades de desarrollo. 



 

 

 

AGRADECIMIENTO: 

 

Mi gratitud y agradecimiento a todos los señores socios por la permanente confianza y por su 

colaboración para el mantenimiento de la empresa. 

 

Sin más que tratar pongo en consideración los estados financieros del año 2019 de la empresa 

 

 
 

 

Atentamente; 
 
 
 
 
 
 

Ing. Romero Narváez Francisco Javier 
C.C. 1711412930 
GERENTE GENERAL



 


