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El ambiente politico de nuestro pais es un continuo caos, su situacion de incertidumbre y falta de
garantias para las inversiones cxtranjeras asi como para el normal funcionamiento de los negocios
constituyen una realidad a la cual nos vemos somctidos ¥y que a pesar de los cambios de gobierno,
continua latente en nuestra politica. Los diferentes actores de la politica o grupos de poder hacen
imposible que el débil gobierno de turno pueda tomar decisiones que pongan al pais en una posicién de
mayor competitividad.

Ecuador es un pais donde todo puede suceder y no existen garantias para una inversion a largo plazo. Sin
embargo a pesar de esta creciente incertidumbre que en Abril del 2005 lievé al derrocamiento del
presidente Gutiérrez, ésto no influyé en el dmbito econdémico, si bien se especulaba con una crisis
econdmica de grandes properciones, ésta no trascendi0 en los resultados econdmicos del 2005.
Inmediatamente después de la salida de Gutiérrez asumid el poder el vicepresidente Palacios, gobiermno
que ha transcurrido sin mayores sobresaltos y con la misma tonica de ausencia de cambios y decisiones.

L.os hechos politicos del 2005 y la falta de decisiones gubernamentaies afectaron los indices
inflacionarios propuestos para el 2005, el cual cerrd con el 4,36% anual,

Ante la vulnerabilidad de la estabilidad politica de nuestro pais, tengo que plantcarme diferentes tipos de
escenarios econdmicos sujetos a un sin namero de posibilidades tales como: Salida de la dolarizacion,
Alta dependencia de la economia en los precios del petrdleo, paralizaciones indigenas pidiendo prebendas
particulares para sus grupos de interés, etc.

Fsta incertidumbre me lleva a pensar en estrategias que me permita anticiparme a posibles eventos de
una contraccion de la demanda de nuestros productos, este riesgo podemos controlarlo con el adecuado
desarrollo de nuestro negocio de posventa, servicio mas personalizado con nuestros ¢lientes, capacitacién
constante de toda nuestra fuerza de ventas, mejor cobertura y sectorizacion a nivel pais, razon por la cual
considero prioritario su perfeccionamiento dentro de nuestro plan de negocios,

“Comercial Precires Cia. Ltda." durante el 2005 ha concentrado sus esfuerzos en diferentes areas que las
resumimos a continuacion con el fin de ilustrar a los sefiores socios:
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En el afio 2003, las ventas totales de Comercial Precires Cia. Ltda. llegaron a $ 1, 558,065.47 frentea $
2, 077.923.80 del afio 2004, este decremento de $ 519.858.33 en ¢l valor de las ventas con relacion al
afto anterior se debe principalmente a la baja rotacién de reguladores y valvulas, que en el afio 2004
debido a la unificacion de valvulas decretado por el gobierno, significo volimenes de venta sobresalientes
con relacion al aflo actual, Considerando ademas, el constante esfuerzo administrativo y analisis
permanente de la competencia, sumado a esto la inquebrantable lucha contra ¢l contrabando y los precios
de venta casi al costo realizado por un nimero de actores claramente identificados y reconocidos a nivel
nacional

Las utilidades en el afio 2005, luego de la participacion a trabajadores ¢ impuestos Hegaron a §
. 35.587.51, frente a $ 44,501.04 del aflo 2004; lo que representa un decremento del 20.03% respecto al afo
anterior.

La empresa invirtio ¢n ¢l 2005 en activos, estudios de mercado para la implementacién de nuevas lineas,
con uha vision de cambio positive y consecucidén de presupuestos coordinande actividades de
capacitacion y comunicacion para lograr objetivos en las ventas en el 2006,
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