INFORME DE GESTION 2019

1. ECONOMIA GENERAL

La economia ecuatoriana muestra decrecimiento en el afno 2019 y se proyecta uno de las
mayores contracciones de la regién como resultado del impacto del COVID-19.

El PIB real de Ecuador durante el 2019 decrecié un -0.08% acorde a las cifras del Banco Central
(BCE). Inicialmente, organismos multilaterales como el FMI y CEPAL proyectaban un crecimiento
modesto de entre 0.4%-0.5% para el 2020; sin embargo, dicha perspectiva cambié debido a la
coyunturay las nuevas perspectivas apuntan a una contraccidon que bordeara el -6%.

La inflacién acumulada del pais, marcada por el indice de precios al consumidor, cerré el afo en
-0.07% teniendo varios meses deflacionarios y marcando la presién de la desaceleracion
econdmica en los precios a la baja. Por otro lado, el indice de precios al productor tuvo una
tendencia opuesta que indica un incremento de precios para la industria nacional
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2. RESULTADOS ETERNIT ECUATORIANA S.A.

VENTAS NACIONALES

Las ventas al cierre de este periodo registraron un cumplimento del 90.9% respecto al
presupuesto y comparado con el volumen del afio anterior se evidencia un crecimiento del
12.9%. La linea con mayor crecimiento durante el 2019 fue la de Trims y Sidings, importada
desde Centro América, que pasé de 167 toneladas a 309 toneladas; un crecimiento de
aproximadamente el 89%. Esta fue seguida por la linea de paneles con un crecimiento del 13%
y por la de ondulados con un crecimiento del 9.7%. La linea de plasticos se mantuvo en niveles



similares a los del afio previo, mientras que la de pinturas y tejas PVC sufrieron una contraccién
como parte de la reorientacién de la estrategia comercial.

Por otro lado, el precio de venta incrementd un 2.5% en comparacidn al afio anterior y se ubicé
-2.4% en por debajo del presupuesto. El incremento de precio, a pesar de que se encontré por
debajo del objetivo, marca un escenario favorable en una economia deflacionaria.

INVERSIONES

Durante el 2019 el monto para inversiones asignado para Eternit Ecuatoriana fue de USD165
mil. Esta inversidn se concentré en equipos y moldes para una mayor eficiencia en el drea
productiva y poder atender de forma efectiva al mercado de exportacién. La inversion en capital
fue ligeramente inferior a la del afio 2018 y mucho menor que el 2017 (USD 2.2Millones) debido
a que en este afo se realizé inversiones complementarias a la migracion al uso de PVA.

CAPITAL DE TRABAJO

A diciembre 2019 el capital neto fue USD 2.8 millones, valor inferior al del afio 2017 y 2018 (por
arriba de USD 3 millones) gracias a la optimizacion de los inventarios y negociacién de términos
de pago con los proveedores. Esta mejora se ve reflejada en los dias de capital de trabajo neto
que pasan de 83 dias en el 2018 a 59 dias en el 2019.

RESULTADOS

El resultado del ejercicio 2019 se ubicé 86% por encima del resultado del afio anterior y fue de
USD 798 mil. En adicién a mejoras operacional que influyeron de forma positiva a la disminucidn
del costo de fabricacidn y una reorientacion de la gestion comercial, parte del incremento viene
explicado por gastos extraordinarios que afectaron el afio previo.
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