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INFORME DE GERENCIA

DEL EJERCICIO ECONOMICO DESDE EL

UNO DE ENERO AL TREINTA'Y UNO DE DICIEMBRE DE DOS
MIL CUATRO

Diego Manticio Cartpio Getwwrzo en calidad de Gerente de OFTALMOLASER DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENT(Q OFTALMOLOGICO CIA. LTDA dando cumplimiento 4 lo que dispone la Ley
asi como los Estatutos vigentes de la compalila  presento o ustedes el infermne de achividades
comesp ondienie al afio 2004.

1.- ENTORNO EMPRESARIAL

Es grate mfomnarkes que hemos seguido manteniendo durante el afio 2004 nuestres convenios con
Ias fundaciones: DONUM, HOGAR y Los Hospitales Vicente Cormral Moscoso y Hosptal Miliar,
dando la opcidn que personas de €SCASOS fECHINOS SCONOMECOS (epga acceso a gatamicnios
oftamold gicos que en otras crcunstancias les senia imp osible acceder debide a su costo,

2.-METAS Y OBJETIVOS

De las metas razwdas paa el presente periodo informo:

a) Se concluyo la construccién de la clhnica Ofalmolégica ¢ Institulo de Oftalmolopia y drganos
de los sentidos (JOSS.

En les actuales momentes nos cncontrumes faborando en nuestras mstalaciones ubicadas en Av.
10 de aposto desde del mes de octubre del afio 2004

Lucgo de un gran ssfuerze de los socios s¢ ha podido equipar los quird fano s de nuesira clinica los
mismos que se¢ encuentran dotados de equipos nuevos de fltima generacién lo que redunda en
beneficio de nucstros pacientes,

b) Respeclo 4 los erédios con la Corporacién Financiers Nucionat, debo informar que sé esta
cumpliendo normalmente con los pagos.

¢) Se esta promoviendo una imagen coiporaiva del 1OOS por la integracin de nuevos
profesiongles en el campo de b solud especidmente en el rea de cabeza, cuelio y érpaos de los
sentido 5.

d) En cuanfo a la publicidad. se¢ mantrvo hasta abnl en virtud que ¢ra un poco premaiurs el
dedicar fiempo y recursos ha implementar una imagen corporaliva fnueva  ya que nos
encontrbbamos en el proceso de cambiames a nuestras propias instaaciones. Para ¢f nueve afio s¢
proceders arctomar o tema de la publicidad.

¢) Fn lo referente a las metas propuestas para ¢l afio 2004 estas no s¢ han cumplido ¢n su totalidad,
las mismas gue deben ser reprorramadas para o ato 2003,




3. ASPECTO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

En ¢l plmo administrativo sc hi mantenido la misma establidad que en ¢f periodo aterior, no se
han presentado problamas mlevantes, ¢l persona que labora en la empresa no ha vaniado y su
rendimiento ha ido en amente. sin embarzo es urgents capaciar 4 un técmico en o manejo del
Excimer [aser, ya que debido a la infermalidad pam el trabajo d¢ quien viene desempefiando este
careo muchas veces las cirugias han sufiido relraso s o sus fechas han debido difenrse.

Durante cl aite 2004, hemos tenido desperfectos confmuos en ¢l cquipe de excimer ldser el mismeo
gue ha causado una importante disminucién de los ingresos econdmicos, que constimye uno de los
rubros mas importantes para Oftalinolaser, esto ha significado que los socios engamos que hacer
erogactones para cubnr obligaciones adquiridas con antenieridad y para cubnr costos de reparacién
delequipo.

Debo sefialar que un hecho importante €5 haber tenide ascgurados los cquipos del instiuto por
cumnto los pastos en los gue se incurrieron para la reparacion del Liser Amroén el mismo gue se
restauré en su totalidad, fueron cubicrtos por el sepure. Al momento s¢ encucntra presentado ol
reclamo para la reposicién del dinero que se ha gastado en kb reparacion del equipo de Exchner
Laser. ¢ mismo que como es de su conocimicnto #1p no estd funcionado y gue serin
conversaciones recientes con o Dr. Carles Mannque, represemtante de NIDEK para ¢ Ecuador,
estard en funcionamictite en un plazo de 30 dias a partir de {a fecha 30 de sbril de 2005,

4.- SITUACION FINANCIERA.

Este periodo se abtuvo una utifidad de § 241,50 segun como muestra les ™ Estados Financieros de
OFFTALMOLASER CIA. LTDA., Si bien esta utilidad no es la que hubigramos deseado pero
podemos analizawr  que. es a causa del truslade de los equipos 4 ks nuevas instalaciones lo que
causo ¢ estancamicnto de atencidn a los pacientes v por ende los meresos se vicron afectados, sin
dejar de lado la ausencia nuestra debido a la asistencia 3 seminarios. congresos, charles v cursos
del area de Oftlmologia en el exterior  si bien ¢3 conveniente pary b utlivacién de los equipos de
una manera mas adccuada también reduce ha fuente de ingresos ala empresa.

RECOMENDACIONES.

Es de suma imponaicia que para o aho 2005 se coordine de mejor maners 14 participacitn de los
doctores a los seminarios que asistan durante cse afio. de manera que la clinica siempre cuente con
uno o dos profesionaes, para evitar los consabidos problemas de falta de atencion alos pacientes,

Para un mejoy control de las actividades adninistrativas es imp erstive que se proceda a contrata un
administrader para Ofaimolaser ClA. Ltda. ya que la empresa se encuentre en un proceso de
crecimieito .

Al ser Oftdmolaser uns empresa que se dedica a la atepcion médica, cs indispensable que se
estructure para ¢f afie 2005 un cronograma de capacitacién para ¢l personal, en fas &eas de sencion
al clients, refacio nes humanas. trabajo cn cquipe ¥ comunicacion.

Incentivar las labores Cientificas y ac adémicas de {a empresa pam con la corunidad o ftamolérica
local v naciond.




Finalmente concluyo este informe agradeciendo 2 cada uno de los colsboradores de fa empresa
quienes han ¢ ontribuido a sn desarrollo.

Solicto fmamente sc proceda a aprobar los balnces sdjuntos al presente informe déndose por
terminada la presente unta

ATENTAM




