COMERCIALIZADORA VASQUEZ ESPINOZA CIA. LTDA.

Distribuidor exclusivo de Laboratorios Kronos

Cuenca, 31 de Diciembre del 2008,

Sefiores accionistas:

De mis consideraciones:

Por medio de la presente, Yo Ing. José Antonio Vasquez Espinoza, en
calidad de Gerente de “COMERCIALIZADORA VASQUEZ ESPINOZA CIA. LTDA.”,
procedo a realizar el analisis, interpretacion y las respectivas observaciones a los Estados

Financieros correspondientes al penodo economico 1 de Enerb-’-&‘l der~Diciembre del 2008,

Como introduccion a este mforme podna menc1onar que por ciertos monvos que se presentaron
a lo largo del afio 2008; la tendencia’ de todas las variables ha sido hacia la baja como en el caso

de las cuentas de activos asi como d

sivos, y hacia el alza co&Iao en el caso de las cuentas de

ingresos y gastos lo que definitivamente inﬂuklo en 14 on que se tiene de la empresa

1. Enlo que respecta al tamafio de la empresa, la nﬁsméﬁz{;e_xperiﬁlentado un decrecimiento con
respecio a los valores de activos expresados en el balance del 2007, es asi que durante el afio
2007 el balance general muestra un total de activos de USD. 251.559,95 mientras que al final del
afio 2008 el total de activos al‘cgnia-gn valor de USD. 213.240,60, lo cual representa un
decremento del -17,97%, el mismom(‘m;e es inferior al 61,48%- (Variacion positiva del periodo

2006-2007).

2. Este decremento en el total de activos se encuentra expresado principalmente en la cuenta de
inventarios (60,86% de decremento); una variacion absoluta de USD. 50.795,53, mientras que las
que han experimentado incrementos son la cuenta de bancos con (315,16%); es decir de 3.179,33
a finales del 2007 pasd a 13.216,99 a Diciembre del 2008, la cuenta de clientes con (1,14%) y la
de activos fijos (18,85%), esta ultima debido al proceso de renovacion de los equipos de oficina y

otra muebleria que era necesaria o ya se encontraba completamente depreciada.
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3. La cuentas de pasivos de igual manera que las de activo muestran movimientos similares es
decir se decrementaron del afic 2008 con respecto al afio 2007 en 20,43% (USD. 215.330,50 /
USD. 178.804,38) siendo la principal y la que mas influencia ejerce sobre éstas la de proveedores
con una variacién del 19,31% (USD. 209.924,59 / USD. 175.952,67) con respecto al afio 2007,
ese 1,12% restante de variacion con respecto del total corresponde a variaciones de rubros
referentes a remuneraciones de pago posterior como beneficios a empleados, y obligaciones con la

Administracion tributaria, etc.

4. En lo que tespecta a los parametros de Liquidez, la misma muestra un valor de 1,21; mayor
que el correspondiente al afio - 2007 (1 16), lo que mdlca una me]ona en este sentido y al
considerar que lo correcto seria mantener un nivet de 1,5 este resultado es aceptable sin embargo
es natural que se mantenga en este valor sn cons1deramos los volumenes que actualmente maneja

la empresa en lo que respecta a proveedores et

5. La rotacion de cuentas por cobr 'émb;e del 2008 seglin ¢l "anexo 1"

muestra que la misma se ubico en , dias para cobros lo cual refleja que
mantenemos un lapso razonable; pero al ‘sgr la politica E(,‘1;:{1"1e;:upe__r‘fdjg:ic')n de ventas de la empresa de
un periodo de 60 dias, nos demuestra que estamos con un desfase de 12 'dias lo que directamente
influiria en el cumplimiento de obﬁgaciones con nuestros proveedoreé, no obstante durante el afio
2007 este promedio se ubico en-75 dia,s por o cual no hay qué dejar de reconocer que ya es un

logro.

6. Las cuentas de patrimonio al igual que ias de activo y pasivo, se ha decrementado, producto
de el resultado que se ha generado en el afic 2008 por un valor de USD 1.593,23 (pérdida) muy
inferior al resultado del 2007 USD. 7.878,73 (utilidad). El indice de responsabilidad
(Patrimonio/Pasivo) del afio 2007 nos indica un porcentaje de 19,26%, superior al 16% resultante

en el afic 2007 y producto de un mayor decremento en las cuentas de pasivo.
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7. En la parte referente a ventas y compras, la primera se incrementd en un porcentaje del
8,68% con respecto al afio 2007, (Como muestra e¢l “Anexe 2”) las compras muestran una
tendencia hacia el baja de 9,45% con respecto al afio anterior (producto de umna politica de
respaldo de inventarios), lo cual generd que a pesar de haber comprado menos, se lograron

incrementar ventas.

8. El costo de ventas durante el afioc 2008 aumento en un porcentaje 2,52% con respecto al del
afio 2007, este incremento obedece a que se tuvo que mejorar las promociones a clientes, sin

embargo eso significo mejores niveles de ventas para la empresa.

9. Sobre los niveles de gastos puedo mamfestar que los mlsmos expenmentaron incrementos
mayores que durante el 2007 ey’ pnmer lugar estan los autonzadns por la administracion pablica
como lo son el incremento deterrmnado por Inspectona de Trabajo lo cual influyo en variaciones
aceptables en los beneﬁmos socxales tales como XM sueldo, Vacaciones, Fondos de reserva,
do de USD 200.aUSD 218 también debo mencionar que

ademas del incremento del XTIV st
por los niveles de desempefio que ersenal de la empresa como la parte
administrativa, se procedio a realizar e el afio Pagos por incentivos lo cual incrementd los
gastos, se encuentra también el paquete de’premios a chentgs que _durante, ¢l afio 2008 se hizo mas

agresivo resultado directo a los mveles de ventas.

10.  De manera general, pli'edp ‘degir ahora, que en el ‘eétgdb de resultados, los sueldos
constituyen el rubro mas importanfé de gastos constituyeﬁdq el 23,29% del total, también lo esta
el rubro viaticos (2,21%), fletes (4,51)',"‘entre los mas significativos del afio 2008, Cabe sefialar
que adicionalmente a estos gastos, durante los primeros meses del afio se tuvo que renovar la
muebleria de la oficina asi como también equipos que eran necesarios para el normal

desenvolvimiento de la empresa, ya que los activos fijos en balances se encontraban en valores de
0.

Finalmente como complemento a lo anteriormente sefialado puedo manifestar que, el afic 2008, si

bien el resultado que arrojo las operaciones es negative (USD. 1.593.23), esta situacién puede
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tener su causa directa en los niveles de inventarios (hasta cierto punto una distorsion en ese
resultado) pues a inicios de afio tuvimos un inventario de USD. 134.25291 y al final USD.
83.457,37, lo cual provocod que el costo de ventas sufra una variacion hacia el alza y a pesar de
que tuvimos niveles de venta superiores al afio anterior los resultados fueron completamente
diferentes. Para este afio 2009, como sugerencia, puedo sefialar que si bien el ejercicio econdmico
nos deja cierta insatisfaccion puesto que la mayor parte del afio se logrd alcanzar los niveles de
ventas proyectados, sin embargo esto no debe dejamos conformes pues queda demostrado que
ahora la empresa cuenta con mayores recursdé para alcanzar a mayores clientes y hacia alla debe
ir orientado nuestro esfuerzo (mayor niimero-de clientes, garantizara un crecimiento sostenido en
los niveles de ingresos de la empresa) '

Esperando que estas observaelones sirvan para que se Ileven @ efecto las acciones que se

consideren adecuadas, doy por concluido mi informe.

Atentamente,

Ing. Antonio Vasquez E.

Gerente.
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