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Distribuidor exclusivo de Laboratorios Kronos

Cuenca, 31 de Diciembre del 2007,

Seiiores accionistas:

De mis consideraciones:

Por medio de la presente, Yo Ing. José Antonio Vasquez Espinoza, en
calidad de Gerente de “COMERCIALIZADORA VASQUEZ ESPINOZA CIA. LTDA.”,
procedo a realizar el analisis, interpretacion y las respectivas observaciones a los Estados

Financieros correspondientes al periedo economico 1 de Enero-31 ‘de Diciembre del 2007.

Como introduccién a este"‘infoﬁhe, podria mencionar, que pof“moti‘vos especiales que se
presentaron a lo largo del afio 2007, la-tendencia de todas las variables ha sido hacia el alza, razon
por la cual este periodo econdmico viene a constituir el mas productivo de toda la historia de la

empresa:

1. En lo que respecta a la situacion ’g” gﬁll de la éinﬁresa, la_misma ha expenmentado un
crecimiento con respecto 2 los valores de":%éctivos expreéadbs en él balance del 2006; es asi que
durante el afio 2006 el balance muestra un total de activos de USD. 155.785,25 mientras que al
final del afio 2007 el total de. activos alcanza un valor de USD. 251 :559,95, lo cual representa un
61,48% de variacion, esta variacior es sﬁpgﬁor al 34.87% (Variacion periodo 2005-2006) lo que

implica un fortalecimiento de los princibalgs rubros propiedad de la empresa.

2. Este incremento en el total de activos se encuentra expresado principalmente las cuentas de
inventarios (178,45% de incremento), cuentas pbr cobrar (clientes 18,77% de incremento),
mientras que las que han experimentado decrementos son la cuenta de bancos con (81,16%),
existen otras cuentas como créditos tributarios ya sea por IVA o impuesto a la renta que se han
incrementado pero esto se debe a la misma gestion tributaria referente a la actividad normat de la

empresa y la cuenta de activos fijos que practicamente durante el afio 2007 no ha tenido
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movimientos, puesto que al encontrarse en 0 (cero) su valor en libros, no constituye ningun tipo

de influencia sobre los valores del activo.

3. Por su parte en las cuentas de pasivos muestran movimientos similares a fas de activo e
indican incrementos del afio 2007 con respecto al afio 2006 de un 68,97% (USD. 215.330,50 /
USD. 127.434,53) siendo la principal y la que mas influencia ejerce sobre €stas la de proveedores
con una variacion del 89,80% (USD. 209.924,59 / USD. 110.603.85) con respecto al afio 2006 y
del 67.24 con respecto del total el resto de variaciones corresponde a rubros referentes a
remuneraciones de pago posterior cemo beneficios a empleados, aportaciones al 1ESS y

obligaciones con fa Admlmstracnon mbutarla

4. En o que respecta a los paxét’hetros de Liquidez, la misma muestra un valor de 1,16, lo que si
bien no es un mdlcador alto, sm emba:go es natural que se mantenga en estos niveles

considerando los volimenes que actualmente maneja la empresa en lo que respecta a proveedores.

5. Larotacién de cuentas por cobrar 't ahzada azl de Dlﬂlembre del 2007 segun el "anexo 1"

muestra que la ‘misma se ubico en un promedio de '75 dlas para cobros 1o cual refleja que
mantenemos un lapso razonable; pero al ser la politica de recuperacion de ventas de la empresa de
un periodo de 60 dias, nos demuestra que estamos con un desfase de 15 dias lo que directamente

influiria en el cumplimiento de obligaciones con nuestros proveedores..

6. La cuentas de patrimonio al igual\ hue las-de activo y pasivo, se ha incrementado, producto de
el resultado que se ha generado en el afio 2007 por un valor de USD. 7.878,73. El indice de

responsabilidad (Patrimonio/Pasivo) del afio 2007 nos indica un porcentaje de 16%.

7. En la parte referente a ventas y compras, la primera se incrementd en un porcentaje del
17,78% con respecto al afio 2006, las compras muestran asi mismo una tendencia hacia el alza de
39,61% con respecto al afio anterior (producto de una politica de respaldo de inventarios). Este

margen de seguridad durante este afio 2007 se ubicé en un 201,56% promedio del total de las
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ventas; en este punto cabe recalcar que; tanto el incremento en los niveles de compras como en el
margen de seguridad, se debié a que durante los meses de Abril y Octubre se procedié a realizar
la inclusién de nuevas lineas y productos, razén por la cual, los indicadores se elevaron a los

niveles indicados

8. El costo de ventas durante el afio 2007 se incrementé en un porcentaje 1,03% con respecto al
del afio 2006, este resultado es interesante, pues es una muestra de que durante este afio, se
manejaron de mejor manera los inventarios ¥ éste costo no se incremento en la misma proporcion

que lo hicieron fas ventas.

9. Sobre los niveles de gastos puedo mamfestar que los mlsmos expenmentaron los incrementos
esperados, en primer lugar los autorizados por la admlmstramon publica como lo son el
incremento determmado por Inspectona de Traba;o lo cual influyo en-variaciones aceptables en
los beneficios sociales tales como XIII sueldo Vacacnones Fondos de-reserva, ademas del

incremento del X1V sueldo de US

Oa USD 170 "'ambien debo mencionar que por los niveles
de desempefio que mostro tanto ek ‘ - ,_presa como la parte admnmstratlva se
procedio a realizar durante el afio pag g incentivos:loz cual incremento los gastos.

10.  De manera general, puedo decir ahora, que en el estado de resultados, los sueldos
constituyen el rubro mas irhpottante, de gastos constituyendo el 32,54% del total, también lo esta
el rubro viticos (4,97%), fletes A({‘l,7'8),,entre los mas signiﬁcgtix)bs, ademas donaciones que se
realizaron durante los altimos mesé;'dgl EZ'OO7 que influyé en el incremento de los costos. Cabe
sefialar que adicionalmente a estos gastc;s;" durante {os primeros meses del afio se devengo la parte

final del contrato del arrendamiento mercantil, lo que ha venido a favorecer en forma muy notable

las actividades de la empresa.

Finalmente como complemento a lo anteriormente sefialado puedo manifestar que, el afio

2007, arrojé los resultados que esperabamos por cuanto una mejor politica de gastos, sumado al
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respaldo de inventarios y adicionalmente el contrato del Leasing permitié que fos recursos
fueran utilizados en forma mas dptima con miras al mejor desenvolvimiento en las operaciones de
la empresa. Para este afio 2008, como sugerencia, puedo sefialar que si bien el ejercicio
econdmico nos deja cierta satisfaccion puesto que la mayor parte del afio se logré alcanzar los
niveles de ventas proyectados, sin embargo esto no debe dejarnos conformes pues queda
demostrado que ahora la empresa cuenta con mayores recursos para alcanzar a mayores clientes y
hacia alld debe ir orientado nuestro esfuerzo (mayor nimero de clientes, garantizard un
crecimiento sostenide en los niveles de ingreSés de 1a empresa).

Esperando que estas observaciones ‘sirvan para que se lleven a efecto las acciones que se

consideren adecuadas, doy por corcluido mi informe.

Atentamente,

Ing. Antonio Visquez E.
Gerente.
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