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Por medio de la presente, Yo Ing. José Antonio Vasquez Espinoza, en
calidad de Gerente de “COMERCIALIZADORA VASQUEZ ESPINOZA CIA. LTDA.”,
procedo a realizar el analisis, interpretacion y las respectivas observaciones a los Estados

Financieros correspondientes al periodo economico 1 de Enero-31 de Diciembre del 2005,

1. En lo que respecta a la situacion general de la empresa, pﬂodria decir que la misma ha
experimentado una reduccion moderada ¢on respecto a los valotes de activos expresados en el
balance del 2004; es asi que durante el afio 2004 el baJance muestra un total de activos de USD.
125.577,20 mientras que al final del aﬁo 2005 el total de actwos alcanza un valor de USD.
115.504,77, lo cual representa un 8% de variacion;: no Obstante este valor es supenor alo
expresado durante el afio 2003 (Valor de activos USD. 113.126 73) esta vanacnon (2004—2005)
si bien ha sido hacia la baja, no ha afectado grandemente al desempeiio de la empresa y por el
contrario ha demostrado que esta manteniéndose estable. Una rapida rotacion de inventarios,
cuentas por cobrar ha permitido bajar notablemente los montos que nos adeudan a Diciembre del

2005,

2. Este decremento en el total de activos se encuentra expresado principalmente en las cuentas
de Bancos (28% de decremento), cuentas por cobrar (clientes 7% de decremento), mientras que
las que han experimentado incrementos son la cuenta de inventarios con (30%) v la cuenta de
activos fijos ha experimentado un decremento absoluto en USD. 1050.20 producto del proceso de
depreciacion del afio 2005,

3. Por su parte en las cuentas de pasivos muestran movimientos similares a las cuentas de activo

y se han decrementado en un 14% stendo la principal y ia que mas influencia ejerce sobre este
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monto el rubro de proveedores con un 5,49% de vanacion, (Otras cuentas por pagar-Pago ajuste
a Proveedor) con una reduccion del 63,5% superior al 9% del afio 2004, y por otro lado la cuenta

de pasivos a corto plazo se ha decrementado en un porcentaje del 4,41%.

4. En lo que respecta a los parametros de Liquidez, la misma muestra un valor de 1,28 superior
al 1,18 del afio 2004, el mismo que se ha venido a manifestar en una mejor respuesta hacia las

necesidades de efectivo de la empresa.

5. La rotacion de cuentas por cobrar realizada a 2 de Diciembre del 2005 segun el "anexo 1"
muestra gue la misma se lelCO en un promedio de 74 dias para cobros lo cual refleja que
mantenemos un lapso de cobros razonable no obstante a pesar de esta dificultad, los montos por
pagar a nuestros proveedores se mantienen en saldos normales es- asi que a finales de Diciembre
del 2005 el valor por pagar a nuestro proveedor principal, alcanza el monto de USD. 5.064,92;

monto que ha influido como ya lo indique en el decremento de las cuentas de pasivo.

6. Las cuentas de patrimonio al contrarlo que las de actlvo y pasivo, se ha incrementado,
producto del resultado que se ha genetado en el aﬁo 2005 por un valor de USD. 4.187,50, el
mismo que ha venido ha constituir las utilidades no' dlstnbuldas a accionistas de afios anteriores
que ya alcanza un monto de USD. 23.981,13. El indice de responsabilidad (Patrimonio/Pasivo)
del afio 2005 nos indica un porcentaje de 28,27% superior al 13% del afio 2004.

7. En la parte referente a ventas y compras, la primera se decremento en un porcentaje del
1,63% (Anexo 2} con respecto al afio 2.004, las compras muestran asi mismo una tendencia hacia
la baja de 1,67% con respecto al afio anterior (Anexe 3). El margen de seguridad (inventarios)
durante este afio 2005 se ubicé en un 68% promedio del total de las ventas. Esta variacién de
ventas que no es lo que esperabamos para el afio 2005 se debié a ia excesiva competencia lo que
provoco que el mercado no responda en los niveles adecuados para cubrir nuestros costos
adecuadamente; esto sumado a la situacion de proveedor que no cumpli6 con nuestras

expectativas de cuotas de produccion.
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8. El costo de ventas durante el afio 2005 se decremento en un porcentaje 0,55% con respecto al
del afio 2004 resultado directo de los niveles de ventas lo cual produjo que durante gran parte del
afio estos niveleés permanecieran por debajo de el punto de equilibrio, el mismo que para el afio

2005 fue calculado en un promedio de USD. 34.405,21

9. Sobre niveles de gastos poco se puede manifestar, ya que los mismos experimentaron los
incrementos esperados, en primer lugar los autorizados por la administracion publica como lo son
el incremento determinado por el CONADES lo cual influyo en variaciones moderadas en los
beneficios sociales tales como XIH. sueldo, Vacacmnes Fondos de reserva, ademas del
incremento del XIV sueldo de USD 132 a USD 150, el mlsmo que se constltuyo en uno de los

egresos mas fuertes que tuvo la empresa en el afio 2005,

10. De manera general, puedo decxr ahora, que en el estado de resultados, los sueldos constituyen
el rubro més importante de gastas tamblen 10 esl:é. el rubro viaticos, fletes, entre los mas
significativos, ademéas donaciones que: se reahzaron durante los fltimos meses del 2005 que
influyo en el incremento de los costos. :Cabe sefialar ¢ que adlctonalmente a estos gastos, durante el
segundo semestre del afio se llevo a efecto el contrato def arrendamiento mercantil, lo que ha

venido a favorecer en forma muy notable las actividades de la empr_esa.

11. La utilidad obtenida durante este afio se ubico en un nivel de USD. 4.187,50 la misma que es
resultado directo de la variacion en ventas y el decremento del costo de ventas con respecto al

afio 2004.

Finalmente como complemento a lo anteriormente sefialado puedo manifestar que, el afio
2005, arroj6 los resultados que esperabamos por cuanto una mejor politica de gastos, sumado al
respaldo de inventarios y adicionalmente el contrato del Leasing permitié que los recursos fueran

utilizados en forma mas Optima con miras al mejor desenvolvimiento en las operaciones de la
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empresa. Para este afio 2006, como sugerencia, podria manifestar que con un esfuerzo
adicional, podriamos llegar a mas clientes, recuperar nuestro mercado y permitir contar con los

fondos suficientes para llevar a cabo nuevos proyectos.

Esperando que estas observaciones sirvan para que se lleven a efecto los correctivos

adecuados, doy por concluido mi informe.

Atentamente,

Ing. Antonio Vésqueé.E_,

Gerente.
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Anexo 1

Periodo considerado Diciembre 2004-Noviembre 2005
Rotacion de Cuentas por cobrar
Ventas Rotacion Rotacion
Totales  en N° veces en dias

Avilés Fernando 152,760.83 4.73 76.00
Capelo Jhonatan 133,528.59 533 68.00
J. Yanez/Ricardo Cha 69,156.48 4.93 73.00
Ventas Directas 86,345.18 495 73.00

Totales 441,791.08 4.84 74.00




Anexo 2

Ventas comparativas aiios 2004-2005
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Anexo 3

Niveles de compras
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