CbMERCIALIZADORA VASQUEZ ESPINOZA CIA. LTDA.

Distribuidor exclusivo de Laboratorios Kronos

Cuenca, 31 de Diciembre del 2010.

Seiiores accionistas:

De mis consideraciones:

Por medid de la presente, Yo Ing.4 José Antonio Vasquez Espinoza, en
calidad de Gerente de “COMERCIALIZADORA VASQUEZ ESPINOZA CIA. LTDA.”,
procedo a realizar el ahélisis, interpretacion y las respectivas observaciones a los Estados

Financieros correspondientes al peﬁb&o’é’éonémico 1 de Enero-31 de Diciembre del 2010.

Como introduccion a este informe, podna mencionar, que a !o largo del afio 2009 la tendencia

de todas las variables ha sido hacia alza razén por la cual este periodo economico de
recuperacion con respecto al afio 2009 en lo que a ventas se refiere; en donde se generaron
ingresos por un total de USD. 501.074,08; por obvias razones los resultados son diferentes,

debido a varios motivos:

1. En lo que respecta a la situét:ién general de la empresa, 1a' misma ha experimentado un
aumento con respecto a los valores de-activos expresados eh el balance del 2010; es asi que
durante el aflo 2010 el balance muestra un total de activos de USD. 227.856,22 mientras que al
final del afio 2009 el total de activos alcanza un monto de USD. 194.769,89, lo cual representa
un aumento de 16,99%, que en valor absoluto significa USD. 33.086,33

Este incremento en el total de activos se encuentra expresado principalmente en las cuentas de
inventarios (23,19% de incremento), cuentas por cobrar (clientes 16,05% de incremento),
mientras que las que han experimentado incrementos son: 1a cuenta de bancos con (32,06%),

existen otras cuentas como créditos tributarios ya sea por IVA o impuesto a la renta que se han
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incrementado pero esto se debe a la misma gestion tributaria referente a la actividad normal de
la empresa y la cuenta de activos fijos que practicamente durante el afio 2010 ha tenido

movimientos minimos, debido a la depreciacion mensual de USD, 13,93 .

2. Por su parte en las cuentas de pasivos muestran movimientos similares a las de activo e
indican incremento del afio 2010 con réspecto al afio 2009 de un 19,79% (USD. 199.807,9 /
USD. 166.792,42) siendo la pn’nci;iél y la que mas influencia ejerce sobre éstas es la de
proveedores con una van'acién del 22" 22% (USD. 199.791,23 / USD 163.463.92) con respecto
al afio 2009; el resto de vanaclones corresponde a rubros refereMes a remuneraciones de pago
posterior como beneﬁclos a empleados aportacmnes al IESS y obhgacnones con la
Administracién tributaria. A '

3. Enlo que respecta a los parametros de qumdez la lmsma muestra un valor de 1, 13 inferior
al parametro del afio 2009 (1,16); lo g

que se mantenga en estos niveles co :

si blen no es un mdwador alto, sin embargo es natural
erando los volimenes que actualmente maneja la
empresa en lo que respecta a proveedores, ademas la reduccidén en liquidez se debe al

incremento en las cuentas de proveedores principalmente

4. Las cuentas de patrimonio al estar dir@ctamente vinculadas con los resultados del periodo
sufrieron un incremento, este resultado en el aflo 2010 fue de un valor de USD. 111,13 (utilidad)
que si bien no es alta, sin embargo se ha revertido el ’r,esultado negativo del afto 2010 EIl indice

de responsabilidad (Patrimonio/Pasivo) del afio 2009 nos indica un porcentaje de 14,04%.

5. En la parte referente a ventas y compras, la primera se incremento en un porcentaje del
2,51% con respecto al afio 2009, las compras muestran asi mismo una tendencia hacia el alza en
el orden del 10,88% con respecto al afio anterior; se debe tener en cuenta que durante este afio
2010.
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6. El costo de ventas durante el afio 2009 disminuy6 en un porcentaje 1,00% con respecto al del
afio 2009, es decir durante el 2010, este costo se ubicod en un nivel del 73,40% con respecto de
las ventas y en el 2008 fue de 75,83%.

7. Analizando un poco mas detalladamente el estado de resultados, los sueldos constituyen el
rubro mas importante de gastos alcanzando el 63,40% del total, también lo esta el rubro vidticos
(18,76%), fletes (3,71%), promdéiqne’é (6,24%) entre los ‘mé\s si'gniﬁcativos, este ultimo item
PROMOCIONES se ha efectuado tratando de incentivar al meréa\d’o.‘ Debo sefialar que se debe
tomar muy en cuenta qué al ser los rubros de sueldos, viaticos, los més influyentes en los gastos
y al estar estos orientados hacia elpersonal, son a ellos a quienes:conesponde garantizar el flujo

necesario de ventas para el correcto funcionamiento de la empresa.

8. En cuanto al resultado obtenido, debo mencionar que en el afio 2010 las ventas no fueron
como lo proyectado ya que segin nuestras presupuestés:se esperaba un nivel de USD 535.480,81
y lo que se alcanzo6 fue de USD 501.074,08 dejando un desfase de 6,87% hacia la baja y lo que
sin duda alguna influyé en el resultado obtenido (USD. 111,13). Las causas para esta baja
importante entre lo presupuestado y real, puedo atribuirla a varias céusas, entre las que estan:
como siempre la competencia excesivé; el actual proceso que tienen las instituciones del estado

para la compra de sus medicamentos a través del portal de compras publicas.

Finalmente como recomendacion, debo seftalar que para este afio 2011, se debe poner énfasis
cumplir a cabalidad las cuotas de ventas por parte de los sefiores visitadores. Esperando que

estas observaciones sirvan para que se lleven a cabo las acciones debidas y llenen las
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expectativas y necesidades; tanto de nuestros clientes asi como de todo el personal implicado

en las operaciones de la empresa

Atentamente,

Ing. Antonio Visquez E.
Gerente.
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