
INFORME DE LABORES QUE PRESENTA EL GERENTE DE LA 
COMPAÑÍA ENLACE DE FORMACIÓN ACADÉMICA 

LATINOAMERICANA ENFAL S.A. 

Portoviejo, marzo 13 del 2020 

Señores Accionistas 
ENLACE DE FORMACIÓN ACADÉMICA LATINOAMERICANA ENFAL S.A. 

De mi Consideración: 

Con el fin de cumplir con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me 
es grato dirigirme a ustedes con el propósito de informarles y poner a su 
consideración el informe de gerencia por el ejercicio económico que terminó el 
31 de diciembre del 2019. 

Las resoluciones tomadas en la Junta General de Accionistas fueron 
encaminadas de la mejor manera posible, manteniendo siempre la 
comunicación entre los directivos, accionistas y empleados de la compañía. 

1.- Cumplimiento de objetivos del ejercicio económico 

Los objetivos y metas operacionales respecto a ventas y efectuar una 
disminución de costos fijos no se pudieron cumplir, el ejercicio económico 2019 
estuvo marcado por acontecimientos políticos, recesión económica y déficit 
fiscal los cuales detallamos a continuación: 

El precio Internacional del petróleo se mantuvo en los promedios de los últimos 
dos años y la balanza comercial no petrolera continua generando défict, la 
deuda pública interna y externa se ha incrementado y persiste en este año un 
déficit fiscal importante. Las protestas y paralizaciones originadas en el mes 
de octubre produjeron impactos negativos en las operaciones de muchas 
empresas privadas y públicas y en consecuencia en la economía del país 

  

Las principales acciones que el Gobierno ha implementado para enfrentar esta 
situación, han sido: la priorización de la inversión y gasto público; incremento 
de la inversión extranjera a través de alianzas público-privadas con beneficios 
tributarios; financiamiento del déficit fiscal mediante la emisión de bonos del 
Estado, a través de organismos internacionales (fondo Monetario 
Internacional) y gobiemos extranjeros (China); reformas tributarias y 
focalización de subsidios; entre otras medidas. 

  

Hemos considerado que la situación del país ha originado varios efectos en 
nuestras operaciones, por lo cual seguimos adoptando medidas de ahorro y



restructuración de procesos con el fin de ser más eficientes con menos 
recursos y de esa manera mantenernos en el mercado. 

2.- Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Socios 

Durante el año 2019, la Gerencia y la presidencia de la Compañía han 
Cumplido con todas las resoluciones que tomaron los socios y sus Juntas 
Generales y en reuniones gerenciales y administrativas que se mantuvieron 
durante el año. 

3.- Información sobre los hechos extraordinarios producidos durante 
el ejercicio en el ámbito administrativo, laboral y legal. 

Durante el 2019 se mantuvo la estructura administrativa. durante este 
periodo ENLACE DE FORMACIÓN ACADÉMICA LATINOAMERICANA 
ENFAL S.A. Mantuvo como política de la empresa la excelencia y calidad de 
sus servicios, para lo cual durante el presente año ha mantenido un programa 
de entrenamiento y capacitación. 

4.-Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los 
resultados anuales. 

La compañía ENLACE DE FORMACIÓN ACADÉMICA LATINOAMERICANA 
ENFAL S.A. Durante el ejercicio económico 2019 no tuvo actividades en venta 
de servicios siendo una compañía nueva y dada la crisis económica que 
atraviesa nuestro país no pudo llegar con su oferta académica a la localidad. 
Contando con la eficiencia de los Directivos de la compañía, para generar un 
Incremento en sus Ingresos por la prestación de servicios, y minimizar los 
gastos; para en el próximo periodo; se pretende maximizar el desarrollo de la 
compañía. 
Encaremos juntos un reto más, que es llevar hacia delante a nuestra empresa 
en este nuevo año 2020, demostremos optimismo, esfuerzo y ganas de 
mejores días. 
Es todo cuando puedo informarles sobre mi labor como Gerente General en el 
periodo señalado. 

Atentamente, 

   Zambrano Zipa 
GERENTE GENERAL. 
41310793946


