Cuenca, 03 de Abril del 2000

Sefiores
Socios de Expediciones Apullacta Cia. Lida-
Ciudad. ‘

DDe mis consideraciones:

Cumpliendo disposiciones legales y estatutarias de la compafiia, pongo a consideracion
de ustedes el informe de actividades administrativas y [inancieras del periodo entre ¢l
I de encro del 2008 ai 31 de diciembre del mismo afio.

GENERALIDADES:

Ll 2008 reahmente fue un afio muy especial a nivel mundial por las diferentes
civeunstancias como la crisis econdmica financiera mas profunda que hemos sufrido o
nivel mundial, que segin los analistas dicen que es la mayor desde la gran depresion de
1930, ¢n la cual el desempleo cayo a niveles alarmantes. Fista vez ¢l problema se
empezo a ver y divulgar con la caida de muchos bancos cn los I'stados Unidos que on
estas épocas de globalizacion licnen relacion directa con todo ¢l sistema financicro-
ccondmico mundial.  Se cree que el principio de este fenomeno sc dio por los
voluminosos préstamos hipotecarios-inmobiliarios sin las garantias suficientes. o con Ia
ausencia de respaldos reales,

iisto aleclo practicamente a todos los EEUU y al mundo en general. que vieron como
sus ahorros e inversiones se perdieron cn un gran porceitaje en las bolsas doe valores:
esto ocasiono que la gran mayoria de personas prioricen los gastos que en ol Tuturo
realizarfan, creando un escalafon de necesidades y situarian al turismo y los viajes en
puestos secundarios.

Ls pot esto que al (inal del afio se sulre un decrecimicnto en la venta de paguctes s
servicios turisticos, esperamos que en este afio 2009 no sc incremente esta tendenciin o
la baja, caso contrario nos veremos en la necesidad de fomar medidas extremas.

Tambicén vale la pena mencionar algo particular que se dio en nuestro pais con los
ingresos producto de la venta del petroleo a precios que jamas pensamos podrian Hegar
bordeando los $150,00 por barril. Esto trajo como consecuencia la aprobacion de un
falso presupuesto y el gaslo se incremento suslancialmente, pero estos precios
lamentablemente se mantuvieron Gnicamente hasta el mes de octubre v de ayui on
adelante sufrieron una baja estrepilosa a niveles que llegaron hasta los  $20.00 por
baril y estos precios no cubrirfan ni la cuarta parte de lo que se hizo constar cn ¢l
presupuesto. Eslo nos da un futuro muy incierto que puede tracr problemas  de orden
social que nos alectaria gravemente en el turismo.



DATOS FINANCIEROS

n este periodo a pesar de todos los problemas que se avizoraban pudimos cumplic con
la mela de incrementar las ventas cuando menos en un 10% con relacion al afio 2007.

Los ingresos totales [ueron de $369.650,72 lo que significa que tuvimos un incremesto
de 14.64% con relacion a los ingresos del afio 2007 que [ueron de $322.4423.8E:
Ademas cabe anotar para poder ver la tendencia, que en ¢l afio 2007 los ingresos
sulticron una disminucion del 1.53% con relacion al pertodo anterior (2000). I'uc aguf
cuando fomamos todas las precauciones para corregir las causas de esta disminucion.
logrando ahora tener nuevamente un crecimiento signilicativo que supera los indices e
inflacion del periodo 2008.

Otra de las cifras que vale la pena analizar entre el periodo 2007-2008 son los cpresos
que se realizaron para cumplir con nuestra actividad:

Fn el 2008 los egresos fueron de $368.287.92 que restado de los ingresos totales gue
fueron $369.650,72; dejaron una utilidad bruta de $1.362 80 cifra que comparada con
los $860.81 que fueron la ulilidad del periodo 2007 nos deja ver que hubo on
incremento del 58.31%, pero de todas maneras sigue siendo muy inlerior a la gue se
obtuvo en ¢l periodo del 2000.

De todo csto podemos apreciar gue los resultados de las utilidades versus lag venlas s
sumamente bajo. Si las ventas o ingresos fueron de $369.650.72 y tenemos una utilidad
bruta de $1.362,80 esto es solo el 0.36% que es demasiadamenic bajo. con el tinico
indicador  positivo  que fue ¢l crecimiento en  relacion al 2007 que tivo an
rendimiento del 0.27%.

Ademads podemos analizar ligeramente algunas cilras en relacion con ¢l capital de la
empresa gue es de $12.115 y teniendo una Utilidad Bruta: $1.362,80 que signilica ¢l
11.24%. Esto para mi no dice mucho ya que nuestra empresa es de servicios ¢
intermediacion que no se necesita de mucho capital pero si de una rotacion signilicativa
que supera a otro tipo de empresas y en las que un rendimiento del 11.24% no estard del
todo mal si se compara con ¢l costo del dinero en ¢l mercado y mas atn  de los
rendimientos que generan los depdsilos en los bancos.

Vule la pena mencionar algunas otras razones del porque obtuvimos estos resultados.
una de ellos fue que los precios de venta para nuestros principales grupos no tuvicron
un incremento en este afio ya que nuestro principal cliente sigue un proceso de
recuperacion cconémica pero los costos se han incrementado significativamente en
loda la operacién, lo que trgjo como resultado una contraccion de la utilidad. pero
estamos seguros que para finales de este afio (2009) y en ¢! 2010 podamos realizar
ajustes en nuestros precios de venta, lo que incrementaria los ingresos y por tanto las
utilidades.

De la misma forma hemos tomado algunas acciones como incrementar el nwmero de
productos y servicios que ofrecemos, tal es el caso de los deporles extremos que cstin
dentro del paquete “Cuenca, cables y cuerdas™, con el que ganamos el primer pucsto ¢n
el concurso de preductos alternativos realizado por la Fundacion Municipa) de Turismo
para Cuenca. Este concurso premio con publicidad para fa empresa en diversos medios



de comunicacion nacional como television, radio, prensa escrita, ruedas de pronsa o
incluso en un programa de television internacional Hamado “Buscande Amcrica”™ dJo
TV Chile; que liene un rating sumamente alto a nivel internacional. Uisperamos obtencer
resultados de toda esta publicidad a corlo plazo.

Con todo lo analizado anteriormente, espero {ener la comprension de fodos ustedes v
pedirles que las ulilidades generadas no se repartan inmediatamente, pues la empresa
necesita liquidez en estos momentos y estas serdn repartidas oportunamente cuando
mejoremos nuestra liquidez,

De igual forma pedirles que sigan apoyando a todo el grupo que laboramos cn
tixpediciones Apullacta, que esta haciendo todo el esfuerzo y tomando las providencias
necesarias para hacer frente a toda la crisis de la economia local y mundial. Ustamos
seguros que buscaremos la manera de convertir esla crisis en ung oportunidad pura que
con decision y esfuerzo podamos seguir operando y creciendo en el mercado.
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