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INFORME DE GERENCIA POR EL ANO 2001
PARA LOS BOCIOS DE ALMACENES CASAJOANA ORDONEZ CIA. LTDA,,

De acuerdo a lo que dispone los eststutos de la escritura de constitucién de la Compatiia y Ia ley de
Compatfiias, pongo a consideracion de la Junta General el presente informe de mi gestion administrativa
durante el ejercicio econdmico 2001:

Dando cumplimiento ai objetivo recomendado en el informe del afio antesior se ha continuado seleccionando
¥ comprando calzado de proveedores nacionales, asi como; también se realizé una importacion del Perd para
ofrecer a nuestros clientes, variedad y muevos modelos con el fin de mantener ¢ prestigio ganado de
Almacenes a lo largo de nmichos atios de servicio,

Las disposiciones de la Junta General se han cumplido apegadas a Ia ley, pagando las utilidades, el impuesto a
1a renta y realizando las respectivas reservas para fortalecer el patrimonio.

En el imbito administrativo, laboral y legal no han ocurrido hechos que merezcan ser tomados en cuenta en
este informe, mas bien ha sido un afio de recuperacion econdmrica

En cuanto a Is sitoacion financiera de la Compatiia al cietre del gjercicio y de los resuliados comparados con
lox del ejercicio anterior, daré a conocer las miguientes conclusiones: El indice de solvencia es de 1,52
nignifica que por cada $ 1,00 de dendas a costo plazo, In empresa tiene capacidad de $ 1,52 para cubririas.

Con el indice de liquidez se mide la solvencia de¢ una manera mds rigurosa, se resta ¢l inventario de
mercaderiax; es de 30,84 para responder por $ 1,00 de obligaciones a corto plazo.

El capital de trabajo neto es de $ 12.479,00 para continuar con sus operaciones normales, bejo el supuesto de
que se han cubierfo las obligaciones de corto plazo con recursos del activo corriente.

Con relacion al Balance de Pérdidas y Ganancias, comparando con Jos resulindos del afio precedente,
llegamon a las riguientes interpremaciones, luego de examinar los sigiientes cuadeos:

ANO 2001 % ANO 2000 % VARIACION *%

VENTAS 179.706 100 112.560 100 67.146 59.65
COBTO TOTAL 176.877 100 111.550 100 65.327 58,56
COSTODE VENTAS  119.504 67,56 £0.386 72,06 39.118 48,66
GASTO TOTAL 7371 3244 31164 2794 26.209 24,10

En &l afio 2001 e costo de ventas representd el 66,50 % de las ventas, mientras que el atio 2000 In relacién
foe del 71,42 % ; queda demostrado con el aumento de las ventas en § 67.146 dolares con respecto sl afio
apterior; también se hicieron compras a proveedores con buenos precios y descuentos.

ANO2001 % ANO2000 % VARIACION %

GASTO TOTAL 57.373 100 31.164 100 +26.209 84,10

GASTOS ADMINISTRA. 30.634 53,39 17.234 5530 +13.400 KUNE]
GASTOS DE VENTAS 23.780 41,45 12.098 38,82 +11.682 96,56
GASTOS FINANCIEROS 2.959 516 1.832 588 + 1127 61,52

Se observa un icremento en todos los tipos de gastos con relacion al afio anterior. Las varisciones
porcentualey es de 77,75 % pars los de administracidn, 96,56 % para los de ventas v 61,52 % para los
financieros; pero son fustificados por el incremento de Ias ventas en 59,65 %,

La rentabilidad sobre &} patrimonio es 20,99 % a favor de los accionistas, la tasa de interés promedio, por
préstamog bancarios ests en 18,20 % .




Recomiendo repartir 1a utilidad del ejercicio de acuerdo a la ley: el 15 % para los trabajadores, 10 % Reserva
Legal y el saldo capitalizer para pagar solamente el 15 % de impuesto a is renta.

Finalmente recomiendo a 12 Junta General continuar con su spoyo a los planes propuestos para fa compieta
recuperacion de la Compatiia, como v la compra de calzado debidamente seleccionado que satisfaga los
requerimientos de nuestros clieates; para mejorar las ventas y obtener buenos resultados.

TENTAMENTE

&keb’\-q—\DQAM___Q.,

N N




