INFORME DE GERENCIA
ANO 2609

En cumplimiento a lo que disponen los estatutos de la escritura de constitucion
de la Compania y la Ley de Compafiias, prezento a consideracion de [a Junta General de
socios de Almacenes Caszajoana Ordofiez Cia Ltda. El presente informe de mi gestion
adm inistrativa dorante este ejercicio economico.

Mi actividad administrativa se ha Hevado de acuerdo a las disposiciones de 1z
Junta General, resoluciones v auforizaciones gue consfan en el libro de actaz de la
Compafiia

Para explicar la situacion financiera de la Compafiia al ciemre del ejercicio,
presento el Balance General condensado para facilitar su analisis:

2008
ACTIVOD e FASIVD ke
CORRIENTE 158.180,14 78,55 CORRIENTE 63.311,30 31,44
FlUD 34.704,94 17,23 LARGO PLAZO 76.751,50 3811
LARGO FLAZD 2.503,62 4,22 PATRIMONIO €1.335,84 30,45
201.388,70 100 20138870 oo

Activo corriente  138.190.14
INDICE DE SOLVENCIA: = =250
Pasivo corriente 63.311.30

El indice de solvencia es 2 50 significa que la empresa por cada $ délar de deuda
a corto plazo, dispone de § 2.50 para cubrirlas.

Activo corriente-Inventario  158.190.14- 126 816.90

INDICE DE LIQUIDEZ: =0.50

Pazivo cotriente 53.311.30

El indice de liqnidez ze obtiene restando el mventario goe constituye la parte menos
liquida, pues; se requiere de un tiempoe prudencial para su venta, es positive en 0.50



CAPITAL DE TRABAJONETO : Activo corriente — Pazivo cotrients
158.190.14 - 6331130 = 9487884

Para continuar con sus operaciones nommalez, la Empresa dispone de §
94.878 84 dolares para iniciar el nuevo ejercicio economico.

A continuacion se analiza el Estado de Pérdidas v Ganancias, comparado con el
Estado de Resultados del afio anterior:

Afio 2009 ¥ Ak 2008 3% VARIACION ¥

INGRESO TOTAL 257.642 100,00 247.213 100,00 10,430 4,22
COSTO DE VENTAS 200.983 78,01 147.521 53,67 $3.482 36,24
GASTOS DE ADMINISTRACION 17,361 6,74 46.054 18,65 -28.733 6234
GASTOS DEVENTAS 29.926 11,62 50.684 20,50 -20.758  -40.86
GASTOS FINANCIERDS 3.851 1,53 4.963 2,01 -1.038  -20.88
UTILIOAD 5.440 211 -2.056 -0.83 7.497

Los ingresos con relacion al ejercicio econdmico 2008 tiene una variacion de §
10.430 dolares o que representa un aumento de 4.22 % ; en consecuencia el costo de
ventas sube en 36.24 %. Los gastos de administracion disminuyeron en 62.34 %, as
como loz gastos de ventaz de ventas diminuyen en 40.96 % , los gastos financieros
también disminuyeron en 20.88 %.

La utilidad del ejercicio ez § 544029 la mizma que propongo se repata de
acuerdo a laley:

15% participacion empleados 816.06
23% impuesto ala renta 1.136.08
3% reserva legal 17341
Utilidad neta 3.204.84

~ El proximo aiio me propongo a seguir trabajando para que .la Compaiia m ejore
los ingresos_ ofreciendo a nuestroz clientes calidad en la mercadena que adquieren, ast
como capacitar al personal de ventas para ofrecer un buen servicio.

Atentamente

H00an OUMME

ez de Casajoana
GERENTE



