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INFORME DE GERENCIA 

EJERCICIO ECONOMICO 2005 

Señores Socios: 

Dando cumplimiento a las disposiciones legales, me permito informar a ustedes sobre mis 
gestiones realizadas en el año 2005: 

El año 2.005 fue un periodo dificil, ya que los descuentos y bonificaciones del resto de 
distribuidores a los clientes, fue cada vez mayor, por lo que nosotros también tuvimos que 
mejorar para ser competitivos y no quedarnos fuera del mercado, a costa de menores 
porcentajes. 

Por otro lado la tendencia a la formación de cadenas de farmacias, quienes realizan sus 

compras en Quito y Guayaquil, constituyen una competencia fuerte para el resto de 
farmacias y a su vez para la distribuidora.   
En cuanto a la linea de distribución Mead Jhonson es quien nos apoyó dando la 
posibilidad de atender a las instituciones y clientes grandes que ellos atendían, y de esa 
manera mejoraron las ventas. Recalcine habló de una distribución exclusiva a nivel local, 
pero que no resultó nada fácil, ya que teníamos que comprar más volumen y las ventas no 

> fueron como se esperaba, ojalá en el 2.006 se vean los resultados. Organón fue un a de las 
empresas que dejaron de atendernos desde Febrero, ya que se hizo cargo una empresa a 
nivel nacional, de forma exclusiva, lo cual nos perjudicó, pues era una línea que habíamos 
manejado desde hace muchos años atrás. Merck fue otra empresa que dejamos de 
comercializar ya que el trato respecto a bonificaciones era muy por debajo que para el 
resto de distribuidores. 

En este año se da un incremento del personal por cuanto los clientes cada vez requieren 
una atención mas ágil para evitarse incrementar su inventario y trabajar con un capital 
menor. 

En el mes de Junio realizamos un crédito bancario de $150.000,00 a un año plazo, con el 

objeto de satisfacer las deudas con nuestros proveedores, ya Que el crédito de los 
laboratorios de mayor circulación es menor respecto del plazo al/fque nos pagan, nuestros 

clientes, además con este crédito se pensaba construigalas euesgsioficaaast, anos se 
encuentran aprobados; esto no fue posible por el cont cario. Ojalá 

  

    
   

  
 



  

en el 2.006 se pueda realizar el proyecto de construcción, pues es vital para poder realizar 
un trabajo mas eficiente, sobre todo a nivel de bodegas. 

Se espera en el 2.006 traer líneas propias para poder crecer a nivel nacional, es la única 
forma que podemos mantenernos a mediano plazo, para lo cual estamos realizando los 
contactos necesarios. 
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