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sw ebligacion estatuiaria, e) Directorio del Cedli pone o consideracitn
@ la Juas Ceneral de Socios € presenie informe de labores comespondiente & cjersicio
ceondmico 2004:

La reforma de Jos estatuios de Jn empresa, aprobadios & finales del afo 2003, cred af
Direciorie como Sraane de admintsiracién del Cedfl. Por primem vez In Juma Ceneral
ounidn en e mes de mamo de 2004 Jesignd o los inlegramies del Direcivrio,
profesionales, unes e & dmbilo eduenlive, v olres en lo admintstmtive ¢ Rnanciers.

- Luwego de empapame de I realided de) Cadl, €l Disssiorio ho pussio especial empeio

em dar los pasos necesarics para solucionar los problemas onzanizalivos, adminisiratives
 Fandamemtalmenie financierss de la empresa. Par ello ha coniadoe con & apoyo de los
> adminisradores, soeies, persons] dosente 7 adminisiralive,

a existencia de una serio crositn de) capila) de wabajo de la empresa debido @ las
Fadidag aufiridas en los Gltimos perfodes econdmicos, como consesvensia de faclomes
lanto exlernes cuanie inlemos, snalizados en seilermdas oporiumidedes, gue se
evidenciaron en la disminveidn del ndmero de alvmnos, v por ends de ingresos, asf
come un incremenlo significaiive del nivel de endewdamicnie. Para alreniar ¢ problema
@a la falta de ingresos apropiades para cubrie Jos paslos, se han lomade medidas duras
FarD necesarian ¢ s abricron varios fenles de (rabajo.

Lmege de coludiar lo siluacién eccondmica del Cedfi, e Direclorio considerd
indispensable realizar ajusles que pemmilan deminvir los gasies. Siende € mibro
remuneraciones & de mayor peso en &l presupuesio, ¥ corespondiendo en su mayoria a
Jos sveldos v Someficios sociales de los dovenies, se considerd prioriaro oplimizar el
razwse humano, ¥ resclver respeclo de cambios que se implemeniadtan en & periodo
Tezlive 2003-2004. Previn » ls finalizacién del afo lestive 20022003, &) Direslorio, con
la: pariieipacién activa de sucios v los responsables de ln parle académicn, analizd en
detalle In estructurs organizativa, e funclomes v responsabilidades y polftben
regmunernliva, 57 lomo los decisiones necesarias, enlre ellas, lo reduceidn de personal
dezenle v o ressignacitn de fonciones. De igual maners, se analizen (o organizacidn de
I emtidad v sus debilidades en ks distinios fmbies. Br lo académico, se vio necessrio
Torialecer Ia fmagen instituciong v de efecivar correeciones que exlaban generando wnn
persepeitn nemmiiva del establecimienio eduemiive. Lo vrpanizacidn jnlermes meresid un
tratarmienio exlenso, definiéndose de mejor maners lus Mnciones v alrbuciones de los
directives v de los organismos colegiados, pars asi evilar umn dispemidn de lo
mp@nmﬂ»ﬁﬂﬁaﬂm sﬁﬁmm@n@m que cslaba generando wne (alin de direccitn clam v um
abiente de desorganizicitn. B lo adminisrative y Doancien, s vio I necesidad de
conlar con @) m(p@y@ de wn profesionsl con esperiencin en &l manejr esondmicn
adminisirative de empresas, lo gue motivo que &) Direclorie implemente un procese de
gellaceién, pars recomendar o Jo Junta General, come efeclivanieme v hizo, ¢ nombre
de una persona que habia trabajade en Tunciones direclivas en imporianics empresas de
ln cludad. Bn ¢l mes de sepliembre, ln Junls General, acogiendo fa recomendscidn del -
Directiorio, nombro como Dircelor Hecvlivo al Ing. Rad) Barzallo.
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A pestie del inicio del aflo lectivo 2004 2003, se  implemenié una acvera sustcridad

. financiera, sulorizémivec solamente aguclios gastos que eran estrictamente néceserivs
- para ¢l funcionamiento de ia Institucién, descartando inversiones o desembolsos que
. sunque fueran en un principio necesarios, no emn indispensables. Asf mismo, 2¢ han
- tomado medidas para resolver los problemas de recuperacidn de cartera y eviter loe
. siraecs. Se han tomado acciones drialicas como no presiar el servicio de transporte a
* jos slumnos que no han cancelado [ss pensiones, lo cual nos ha dado resuliado
. favorsble. Al | de marzo de 2005 sc manienfa una carera vencida de $ 33.000
 USD.(Aproximadamente un 8%).

Existiendo un serio deterioro del capital de trabejo, ers y sigue siendo necesario

- recuperario. Para ello y con la sulorizacidn de 1a Junta General, ef Director Ejecutivo
" mentuvo contaclo con varias Instituciones Financieras de Ia ciudsd con Ia intencién de
. obtener un crédito barsto y de largo plazo. Para esto se prepesd un efectivo fujo de cajs
1 planteado & cinco afloa plazo, parn demostrar In eapacidad de puge necessrin para
[ afrontar un préstamo de 140.000 dblares a 4 0 5 afice plazo. Se pidié el avalbo de los
~ temrenos y edificice de Ia empresa que ee encuentran libres de gravamen, habiendo el
. perito estimado su vslor comercial en un monto de de 375.000 ddiares. Con estas
. herramientas se intentd buscar financiamiento con El Banco del Pichincha, Banco
. Bolivariano, Produbanco, Banco Intemacionsl, M y M Jsramilio Arteaga, Banco del
- Pacifico, Banco del Austro, en fin, pricticamenie con todos los banccs de la localidad.
. Dessfostunadamente, los resultados no fueron los deseados. Todos los bencos nos
. negsron el financiamicnto aduciendo los malos resuitados financieros de los ditimos 2
. sfos, ia inconveniencia de lomar garantfas de una entidad educstiva .En el esso del

Banco del Austro, s pidié una capitalizacion del 50% del requerimiento de capital por

- pane de los Accionistas, situacién que se estimo poco viable en ese momento. El Banco
- del Pichincha ofrecié prestar @ todos los 2ocios, en proporcion a pesticipacion en ia
 empress, ko que implicsba un consenso dificil de lograr dados o criterios discrepanies

que se han expresado snicriormente. Esta posibilidad aun se encontraria sbierta y se

pone ¢n consideracion de los socice. Posteriormente o¢ realizaron gestiones con Ias

 Financierss Vazcorp, Caribe de Negocios y la Coop. Jardin Azuayo, con Iss que los

resultzdoe de la gestion no fueson favorsbles.

En estes circunstencias, Ia Direccién Ejecutiva buscé el cspital en el mercado informal,
para Jo cusl se hizo un Jiamamiento por la prensa @ inversionistas que podean presiar e
dinero, obviamenie sin poner en cvidencia que se tratsba de) Cedfi. Se esisbiecieron

‘nueve contactos por esin vin. Todos los presiamistas particulares yucrian opersy con

tacse superiores sl 3% mensual y con plazos no apropiados pars nuesira necesidad.
Enire Ias pereonas con quicn se tomd contacto se encuentran el Sr. Marco Déleg, ¢l Dr.
Jorge Luis Cuesia, cl Sr. Marco Cabrem, ¢l ing. Sieve Sanchez y el Ing. Cristisn
Benalckzar, con quiencs ac realizaron reuniones de trabajo, visitas ol local del colegio y
se intentd llegar & una negociacién satisfactoria, sin tencr un resultado positivo por Ias
razones ya mencionadas ( Is tass y el plazo, y el tipo de gerantia). En ¢l caso del Dy.
Cuesta Ia (a8 que ofreci6 fue del 2% mensusl pero requerfa, & més de Ia hipoieca, Is
garantia personal de los socios principales.

El Director Bjecutivo también se contactd con una oficina intermedisria de Quito, CFA
Corporacion, que 8i bien en principio acepto nuestra soficitud, » dltima hora el
inversionista 9e retracté de colocar el dinero, aduciendo haber recibido malas
referencies sobre la situacidn finsnciera del Cedfi.
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e Dva. Lusfe Vallarino, quien ofrecid wn crédito con wne teed del 17% anwal, poro
ianie retiro ou oferia ol detectar & wravés ds los Dalances Ia pordida on ol
{ o sstevior. También ss realizaron gastionss con ¢! Cerente de fa Finsnciern
Gieba) ds Ounyaquil, quion nos ofrecié previar of dinero pero & wne tase del 10% mes
umun.-saumpnnumamdmb
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Now Jersey en ios Betados Unidos. Nos ke ofrecido wn crédieo higotesarie ds $ 100.000

- 210% swvel,
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Sionds ol custe finansioro alio, por ol momento es of ﬁ-ﬂbp-mm o

A mm d la posibilidad ds cbemer créditos ds las m ¢ m -u. e

indicadns, 53 ha analizado la posidilided ds recawdar los fondos nesesarics mediante wns
emisién ds “Bones Cassrcs” qus ios podrian Hamarse CERTIFICADOS DB BSTUDIO
PREPAGADO, mediante los cusles ol comprador del centifieado, on este caso of pade ¢
madve du familia, 58 haria acresdor & uns tase dol 12% anuel, qus e mayor que Ia que
2 page on ol sistema financiero. Como bansficio adicional se congslaria ol valer do la

ponsién duramte la vigencie del contificalo ( 3 0 S afios). L.ov interesss 58 compensarian

oon o costo ds s ponsidn. Siendo ests une shernativa Minancieraments interssants, f0
09 ounsidere eporiona su implomeniscidn en los momenics sstusivs, puse dude I
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| imrmante pura inancie o iofrassirustora de a Intitui.
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clsvado endoudamionto. Al momente ¢l conto financiero e de $ 1.900 USD mensuales

¥ o) comratamuos ¢l crbillio oon ¢f Se. Morales, duplicarfamos of costo -

8 $3.600 USD, lo cunl afectaria significstivaments los resuliodkn, sin en of mejor

 esvenwrio, esio ¢, que incremeniemne lus ingresue debldo 8 wn mayor sumen &

slomnado on o a0 lectivo venidero. Por ests rasin, o) blen ol crédieo pusis solsioner
ol roquerimionto ds caplial ds trabujo, In ampress se podr mantenerse

_on ol ompo sin wn incremenio de capital qus permite redusir ¢l ondoudamionto y tener . -

capial ds rabajo y ds inversion sin cono. 51 contrater hoy un susvO crddio sin W
expesiativa ds cbiener, dicho capiial sin cosio no signifisa oirs sose que diferir lo

insvitabls, con wn mayor deterioro de! patrimonio ds s omiprease, y por emis, sl desws
" gueies. Bs por eute motive, qus ¢f Divsctorio sesomendurfe le commimidn down'smeve -
‘crédite, dnicaments sl eaisie la voluntad y Je decisién de los socice ds reallzr en w -
Yy oo plazo wn sumenio Jds caplial ds por 1o menoe clento oshente mil dolees, oo
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sdeedndos ol Danes Intzrmcional, $ 56.000 disres s torsoros por erédiios %o exighies
Inwedietcnisate, 28.000 détares ol Segmre Secial por los fondes de reserva del ety
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fnimo &z reforzar Ja westivasién de ouestrse sstusies alemnes, ewye
83 intersea schramaners, 53 Sai realizado una serte do eRowsntros ¢n lss
- padres s familia 8 loe slumnoe dv ics curses y niveles en les cunlss hay mayer
- pesibiftdnd ds dozeveida: de prebdsies y bisiss, para qua sigen en Jo ezsusis, dal dhims
- grade ds sssusle (Tmo. De bisiea para qus eontindsn en of colsgie y dicims do bisies
. gars qus sipen en of bachillerute. Bn estss reunionss se ofroeid infermasién relasisnsds
o5 (o propuestia edwestiva ds) Cedfi pars lo escusls, primsr sfio &8 eolegle y
~. eebilerate. Lo rewnién se realind wn dia sibude conjuntamsnie oon i emregs de
.| eratas g fusge db 0a exposicién se brindd en sefrigerio o Jos padres (eshishs). e este
| maneTa g8 pudo intevacivar con ios pudves ds famille y referzer su duslisién ds mentensr
| asmbijes on lo Iastiousion. |

. Per oo lade para poner o) Cedfl eomo acilve do opinién en (s sonmmidnd, ostamso
 tratendo de sor ssticia on los diaries ds bo chwind, purn @510 s hs erpsniaaid esn
Leysla, cemunicmlon seciel, pora que ins actiividnios doi Cold
Seta sctivided nos permitird esier en o comunidad eomo modio ée

; Audro Rmbre eomo entidad eduesdera ¢ swstighe. Se clabsré ans
. hoje velants que fue distsiimida on ol extade ds cuenia ds Vise Dense dsl Amuo, lo
. s que Gens aprosimudansais unes §.500 cliontes on ol dmbite ds la clodiad d»
- Cusnea, y qus oo ellewtes potsaciaiss, dndn su eapasidad cesnimise. L.en risalakss e

| ks referido. Por éRimo, estasmos elsborando Ieo istrercs portinantes gue iienifiguen
“ | In via o Mislesta como camino al Cedfi. $6 coloears une on la Ave. de ld Amiriess on
" | In intergsecidn can ol camino & Misiests, y oiro eh I Y™ da Jo Mitad del eaming &n
| dends hay qus soforay Ie seReRzacidn.

; gonernl, para Io cusl necsoitames fondos de inversidn, con ics que #e ceniamos sl
. emamente. Per bo tanto, quada ésto tarss para of Direstorio y le siministrasicn del Ceifl,

Detsatady cemo wno ds lop prebiemas Inponanis ko eomunicseidn s ¥ caiems, 58
~ han tomado alganas scciones con o efin ds majerar la misma.

90 ham reailzado varies encwesies y consslias Fespesto @ la calidl da fos servicics, ds
. fos dossates y disestivos, a lus puidres do familla y slemncs para sonksresr ol grads de

!
;




satisfaccion. Estas consultas habré que haceriss regularmente ¢ incorporsrias en un
sistema de cvaluscion de persons! pass la toma de decisiones. Ademds el Recionsdo
hizo uns encuesis entre cl personal del Cedfi pera conocer c6mo se percibe Ia
comunicacién interna, tanto en el sentido vertical como horizontal, i que ha servido
mmmydlmnmquempemﬁmwtmermmnmwm
eficaz. Siendo Ia comunicacion con los padres de familia de vital imporiancia, s¢ han
bupcado caminoes alternativos y complementarios a leg tradicionales comunicaciones
escritas. Es asf que se realiz una recopilacidn de una base de datos de e-mail de loe
padres de familia, que alcanza a un 60%, por lo que es una herramienia muy interesante
paia trenemitir cualquier disposicién, aclaracion o invitacién que emiie i rectorado o
direccion del Cedfi. Ls. informacién escrita se csif procurando centralizeria en
aamum general, para evitar Ia dispersion de lss comunicaciones.

Tanio la Direccién como ¢l Rectorado se ha propuesto Jograr uns mayor participacién
. @A lse reuniones con los Pudres de Pamilia, de tal mancra que ellos sientan mds Ia
- présencia de log directivos, asi como la preocupacién de esios en el bienesiar de sus

_— hijos. Asi mismo se estéin cstrechando las relaciones con el Comité Central de Pacires de
1, Familia, para deteciar su percepeidn de los problemas internos ¢ integrarios, en Ia
7 madida de lo posible, a su solucién. De esta forma se busca hacer realmente una

comunidad que persigue ¢/ mejoramiento continuo de todas las Gress de fa Institucion
mqwnmﬁmﬂmlxauhmilmunmlumuﬁm '
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han sido materia de obeervacidn por parie de los encuestados por Propraxis y que son
conocidas por todos. Las inversiones que se lienen que rcalizar pars brindar con
eficiencia y calidad los servicios educativos que ofrece ¢l Cedfi. Sin embargo, parm ello
es indispensable mejorar la situacidn financiera de s empresa: Una interesanie
sleernativa de financiamicnio por parte del Consejo Nacional de Cultura, que en
principio nos incluyo en ¢l presupuesto del 2005 con un fondo de $ 100.000 d6lares
paa otorgamos un crédito a 10 shos plazo y el 7% de interés snusl, para s
. implementacidn y renovacién de log laboratorice de computacion, fisica, biclogia y

) ﬂmmmtammnwﬂwh#mmymammu
diddctico, no prosperd. Lastimosamente los resultados financieros anteriores fueron un

e Mulo. ys que objetason la situacién financiera del Cedfi.

Mmiendo lo expuesio, cs cl criterio del Directorio Cedfli que los socios de In
miiemquelmmcmopmumdndlumm“mmm
crucial para Is empresa, pues de estas dependers la conlinuacién de una propuesia

wpndmdefnmilin,ulmllmtenymunkhdenml y de
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