INFORME ANUAL DE LA DIRECCION EJRCUTIVA ANTE LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE SOCIOS DR, LA COMUNIDAD EDUCATIVA CeD.FL

Cuencs, 27 de marzo de 2003
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AREA FINANCIERA

Al iniciar ¢l afio 2002, con la finelidad de umificar varios créditos y de cubrir algunas necesidades
urgentes, se gestiond en el banco internecional un crédite de 120.000 délares en base a la garantia de vna
hipotecs que fiee sutorizada en junts general extraordinaria del 6 de febrero de 2002. Luego en ¢l mes de
ociubre se tramitd vn préstamo de 52.000 ddlares, para cubeir costos de construcciones necesariae pura ¢l
afio lectivo 2002-03, ) mizmo gue se enconttaba dentro del presypuesto presentado en i Junta gepeval
ordinaria de marzo dei 2002. En junts general extraordinarie de socios del 16 de diciembre de 2002 ¢e
presentd un detslle de gastou e inverviones realizadsy con estos créditos ¥ con los walores ingresados por
matricules del aflo lective 2002-03. El afio Jectivo 2002-03 concluyd sin mayores contrutiempos <o el drex
financiera, inclugsive las previsiones pers sucldos de agosto y septiembre s¢ tomaron de los ingresos
reguisres, es decir por concepto de pagos mensuales de pensiones.

A partir del mes de julio se inicia un desfice presupuesiario, por cuanto Jos ingresos que estaban previstos
wm&mﬁhnn@mwhmﬁmwmmmmm
proyectado un presupuesto en bose 8 700 alnmnos, (se presupuestd un
ingreso sproxisade de $70.000 vy en realided ingreesron $ 56.000+-). También fos ingresos mensusles s¢
redujeron pues el chiculo pars fijar costos del afio lectivo 2002-03 se bicicron en esta perspectiva y fueron
estos montos Jos awtorizados por la Junta reguisdors de costos.
Detallo a contiouaciin una comparscién de ingresos en el fiujo de czjs presentado el 4 de abril(2 frevte
al flujo preseniado ¢l 16 de diciembne/02,
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INGRESOS ANUALES: s 712. 144

Iniciamos el afio lective 2002-03 con un fuerte desfase que desde septiemibre 2¢ fice acumulando, pare ello
¢ tuvo que hacer recortes en ¢l presupuesto como: eliminer dos suxilisres en preprimaria, compartic
funciopes: Direccién de Nivel 1 con sula de recursos, Rectorado con Direcciém de Nivel 2, Vice
Rectorsdo con Ditecciée dz Nivel 4, Inspeceiin con administracién de recorsos didicticos, Iaspeccidn
cou Direcciém de Nivel 3; también se redujeron gastos en ls medida de Jo posible sin que esto significara
desmejorar Ja oferis educativa; El flujo de cajs presentado sn diciembre se lo elabord con tndos los
recortes posibles; segin lo decidido en Ia junta gencral del 1° de agosio Do se afectd a sueldos de
profesores. Sin embasgoe todos estos recories no aicanzenin & cubrir ¢l déficit existente.

Lz situscidn se complica mmbs i por cuanio los padres de familia po cumplen puntusimente con el pago
de pemsiones, fo cual ba repercutido en una falte de liquidez mensual, que hasta el momento se ha
mencjado con sobregiros tasio en ¢l Produbanco como ea el baneo Imernacional, en donde se contratd un
sobregiro de haste 30.000 délares; pero conforme pasa el tiempo el desfuce se agrava porque estos
sobregiros genersn intereses que no estaban considerados dentro del presupuesio, en consecuencia los
salifos en contra #¢ jncrementsn.

Los resultedos de los balances cortados 2] 31 de dicicmbre srrojan woa pérdida neta de $ 5.408 Jo que
refleja una realidad que nos obliga a totmur decisiones emergentes.
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Se be logrado definir y consolidar las fincioaes de: Coneejo Directivo, Direcciones de Nivel, DOBE,
Tulorla especial, Inspeceidn; con ¢f soports del Reglamento Interno.

» Pan iniciar el afio lectivo 2002-03 se elabord un boletin informativo para padres y madres de familia,

en ¢l que se incluyd: Datos informetivos, estructura organizative, visidn y misién, enfogue
pedagégico, recursos didicticos y servicios adicionsles, fundamentos tedricos sobre Ia disciplina,
Reginmento interno, calendarios anuales y detalie de contoe.
Al momento, desde €] rectorado, vicerrectoradd; direcciones de Nivel y DOBE se esté realizando un
anélisis del personal exisicute y de Iss necesidades scsdémicoy pora cptimizar rocursos tanto
bamsnos como didécticon, para elio se han planificado: evaluaciones sl pereonal, definicidn del perfil
prefesional requerido por une oferte educativa de calidad, enfoque de las sodes Jas kreas scadésmices,
elaboracidn de wn plan de incentivos, Tomo resuliade de este trabajo 2 plantesrin slicynativas para
¢l afio lectivo 2003-04, conducentes a mejorar Ia oferta educstiva y evitar dispersiones del perscnsl y
de recursos econdmmicos.

Saivo lss dificuliades fimancieras, expresedae ol inicip de ette informe, Ise funciones de Directora
Ejecutive las be desempefiddo sin mayores contratiempos, pars ello he conisdo siempse con ¢l apoyo de
mis Compafieras: mmmmummmmrmcmcm
de Rubirs, también he tenido la colaboracién permanenie del contador Gustavo Moline y en general de
todo el personal administrative, docente y de sexvicio, ratificando con esto que el CEDFI ee producto de
ua esforzado trabajo en equipo, ¥ que las diferentes funciones no pusden esinr desligadas, sino gue deben
y de hecho estén complementadas entre si, solo aef hemos logrado desarroliar una oferta de calidad que
represepin una aliernotiva en educacidn.
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pestinente & la marche edminisirativa y finenciera 3¢ encuentra a su disposicidn en las oficines de s
Institucién, sin embarge debd aclarar que: informes especificos, cusdros comparstivos o deialles extras
que requicran de un trabajo adicionsl para el personai de contabilidad deben ger solicitados 2 través de la
Junis General de socios o del Directorio cuando este 92 constituys.

Dolores Rova
DIRECTORA EJBCUTIVA
DEL CEDFI CIA. LTDA,




