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RESUMEN...

“...DE LA COMPANIA

Transferencia de participaciones.

Luego de casi 8 afios de haberse solicitado algunas transferencias de participaciones. & 15 de ocfubre de 2013 se
logra aprobar este traspaso con la aceptacion del 100% del capital social de la Compafia: se aprueba las siguientes
fransferencias:

3.788 participaciones de Rebeca Malo Serrano transferidas a Pablo Malo Serrano.

2,190 participaciones de Ana Eugenia Duran transferidas a Paul Martinez Mosquera.

1.595 participaciones de Luis Ledn Pefa transferidas a Ana Eugenia Duran.

Una vez aprobadas las transferencias en Junta general, se entregd a los socios una copia del acta, mas la informacion
necesaria, para que procedieran con el tramite correspondiente para legalizar los traspasos.....

AREA ADMINISTRATIVA

Conforme lo dispuso la Junta General Ordinaria del 1° de abril de 2013 el auditor designado realizé un trabajo
preliminar de revision tanto al area contable como administrativa del CEDFI, presentado un informe parcial en el mes
de abril de 2013 en el que se hicieron algunas recomendaciones que luego fueron trabajadas desde la Direccion
Ejecutiva.

ANALISIS FINANCIEROS

De acuerdo a los resultados negativos que arrojan los ejercicios de 2012 con una pérdida de $. 44.093,62 y de
2013 con una pérdida de $-21.725.80, la empresa debe fomar acciones inmediatas para revertir estos resultados,
lo cual resulta evidentemente méas dificil por las decisiones oficiales emanadas de la normativa de la Ley Orgéanica
de Educacion Intercultural que ha reducido ingresos a través de cobro de pensiones y limita la capacidad de gestion
para generar ingresos que financien la estructura presupuestaria tal y como esta planteada, por esta razén la
empresa deberia modificar drasticamente su estructura organizativa y financiera para adaptarse al nuevo escenario
nacional...

Para que los socios tengan elementos que ayuden al anéalisis y discusion sobre las medidas a implementarse...

En el cuadro comparativo de Ingresos en 2012 vs ingresos en 2013 cabe destacar que hay una disminucion
porcentual de ingresos en el 2013 en las siguientes éreas:

MATRICULA, debido a que se elimint el rubro OTROS, segiin el nuevo presupuesto. Cabe destacar que los valores
realmente cobrados por matricula del 2013-2014 excedieron los valores aprobados por lo que hay un desfase que
debemos devolver a los padres de familia, por el momento estamos realizando esta devolucion tnicamente a
quienes lo han reclamado.

TUTORIAS: Este rubro disminuy6 debido a politicas institucionales de atender dentro del aula algunas NEE que
antes se atendian fuera del aula con tutores individuales y costos adicionales

TRASNPORTE: En el 2013 disminuyd el nimero de estudiantes que contrataron este servicio.

ACADEMIAS: Asisten menos estudiantes que en afios anteriores.

COMPARATIVO INGRESOS 2012 - 2013
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En el cuadro comparativo de Egresos 2012 Vs. Egresos 2013 encontramos los siguientes resultados:
ROL DE PAGOS: en el 2013 hay un aumento porcentual en Rol de Pagos, producto de incrementos salariales que
debieron hacerse, segun lo informado anteriormente.



PROSESQS: Hay un fuerte incremento en el gasto debido a que en el 2012 no funciond fodo el afio sino a partir del
mes de septiembre. Con esta salvedad, debo informar que ProSeSos significé un gasio que no se justificd con los
ingresos, por lo que en esta area se produjo una pérdida que amento la aplicacion de medidas emergentes.

BAR: Hay una reduccion porcentual del gasto debido a que en los ingresos se incluyeron ofros valores desde
septiembre de 2013.
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COMPORTAMIENTO DE INGRESOS

PORCENTAJES QUE REPRESENTAN CON RESPECTO A TOTAL DE INGRESOS
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USD. 1.340.069,85
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PORCENTAJES QUE REPRESENTAN CON RESPECTO ATOTAL
DE EGRESOS ANO 2012
USD. 1.358.758,36

__—OBSERVACIONE

= S; 0,14%

REFRIGERIOS;
4,06% .
BAR; 2,03% o

ProSesos;
0,02%

: ROL DE PAGOS ProSeSos BAR
REFRIGERIOS & TRANSPORTE OBSERVACIONES

Incluyo un gréfico comparativo del funcionamiento de proSeSos en el primer trimestre del afio 2012 vs. 2013, con el
fin de que se analice la conveniencia de continuar ofreciendo este servicio. Un informe més detallado de los
resultados de esta area se encuentra en los balances de 2013 elaborados por contabilidad.
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INVERSIONES DE 2013

CONSTRUCCIONES: Pese a la crisis financiera en el 2013 se realizaron algunas pequeiias inversiones necesarias
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