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SENOR (a) PRESIDENTE,
SERORES S0C10S

En lhl condicién de Comisario de la institucién presento a ustedes el informe
correspondiente al Elercicio econémico 2011, sobre Ia base de la informacion que
para tal propésito me ha sidd pmpdt-cidnada por ld administracion y la contadora,

ASPECTOS ADmms'rM‘i*wm

La administracién ha cumpl!do con las leyes laborales y estatutarias
correspnndlentes. _

La contabllidad se encuentr& e acuerdo a los principios ¢contables generalmente
aceptados.

SITUACION mmm

La empresa presenta un margen te retorno (margen de utilidad) sobre los
Ingresos totales de 1,7%, el mismo que se encuentra bajo &l promedio de la
industria. Bdsicamente el impacto de este bajo rendimiento financiero se debe a
“gastos financieros” que representan un 3,7% de los Ingresos totales,
cohjuntamente canh los demds rubros de gastos operaclonales tanto académicos
como administrativos y de mantenimiento, gue se han incrementado en relacién a
afios anterlores.

Con respecto a los in sns esms se éncuentran en los mismos pardmetros de afios
anteriores con un'm nimq inmmohto ¥ su estructura o conformacién mantienen
los mismos porcﬂnta]es ‘

En relacién a la liquidez de la embréx& - o) afio 2011 esta muestra un valor de 1,2;
si bien en clerto la empresa ha podide hacer frente a las obligaciones de pagos
inmadiatos, este valor esta por debajo de la thdustria, lo cual es un Indicador de
que lu situacién no podria ser la mistiia an sl friddiano y largo plazo, sobre todo por
el impécto de paslvos a largo plazo (daudau] €h caso de mantenerse en los mismos
pardmetros (%) de itigresos y gastos.

Con relacién al ratio o Indlce de deuda este se ha Incrementado en relacién a los
tiltimos 5 afios, alcanzando un 75% de los activos y muy por encima de la industria,
lo cual genera un alto riesgo para la empresa y por ende los accionistas. Bl nivel de
riesgo se incrementa si los pardmetros antes mencionados siguen manteniendo los
mismo niveles presentados hasta esta fecha.



La Contadora tlene los diferentes estados financleros con Informacion desglosada
en cada cuenta para analices en caso de que requieran mas informacién,

RECOMENDACIONES

Prestar especial atencidn e Interés a la evolucién de la liquidez, y en medida de lo
posible ufifizar el dinero existente para abopar y/o cancelar deuda y tratar de
contrarrestar los indices mencionados por medio de una gestién y administracidn
financiera eficlente en el corto y medlano plazo.

Es indispensable la planificacién de la estructura de capital en términos de la
deuda, si blen la situacién a nivel fiscal, por las Implicaciones de las deudas a
terceros que existfa en afios antertores, de alguna forma se ha solucionado, esto no
implica que la empresa haya superado y/o mejorado los Indices de optimizacién
de los recursos sobre los cuales se ha trabajado en afios anteriores.

Con relacion a la estructura patrimonial, la empresa al incrementar su deuda a
reducido su normal desempefio poniendo en riesgo la inversidn en activos sobre
todo operativos.

Al igual que en dtros afios se recomienda reestructurar los ingresos y gastos por
medio de un estricto y profesional control presupuestario que permita a la
administracién poder tomar decisiones, ho tanto de Inversién sino mas blen de
reduccién de carga operacional, financiera y administrativa, para poder llegar a
niveles de eflclencta operativa que permita en el mediano y largo plazo reducir los
Indices de deuda que afectan a la empresa,

Es fundamental tener un CONTROL PRESUPUESTARIO mes a mes, para lo cual es
indispensable que la junta aflo a afio apruebe un presupuesto y su respectivo
control mensual y trimestral,

En los demds aspectos consldero que se han cumplido con las disposiciones
estatutarias y que Jos Estados Financieros muestran razonablemente la posicién
financlera de la institucidn y sirven de iniclo para el periodo del 2012,
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Ing. Diego R, Piedra, MBA



