INFORME DEL GERENTE GENERAL

SENORES ACCIONISTAS
SANCHEZ PROANO CSANPRO C.A.

&l prosanto nforme de Gerencia hiena como objelivo poner & consderackin de
ia Jurta General Ordinane de SANCHEZ PROANO CSANPRO C.A., ios temas
de mayor relevancis en of 2018 para las aclivedades de la Cormpanla

S& incluyen tamben los restullados de gestidn alcanzados por esta Gerencia

E! 2078 ha sido un aflo marcado por avances fanto en ef dmbito emprasanial
como en el cumplimiento con las instituciones relacionadas a la Compania. A
pesar de que en s/ pals ha passdo una crisis econdmica y afectada en ef
dmbifo empresarial ecualorfanc

En este aflo 2018 se ha dado cumplimiento a los eststulos de SANCHEZ
PROANO CSANPRO C.A.; y disposiciones de la Superntendencia de
Compadilas, Seguros y Valores, Servicio os Rentaz Infemss y ofros
Orgamsmos da Conlrol, cumphendo mi rol de Represeniante Legal y Gerenle.

A continuacion, presento los aspecios mis relevanies del apercicio acondmice
2018

1. Cumplimientos de Objetivos Proyectados:
Las estrategias proyectadas para 8l ejercicio econdimico 2019 se cumplieran de
gouerde & [as expeclalivas del mercado y politivas esfablecidas por la
Compafia

2. Cumplimientos de Objetivos Previstos:
Los abjetivas proyectados pars el ejerciclo econdmico 2078 se cumpharan

J. Objeto Soclal.-
La compafila tendrd por objelo dedicarse a la aclividad consitruccidn de
cameieras, cales, cameteras, y otras vias para vehiculos o pesiones., asi como
faminvén podra sjecutar las aclivideges: consfrucodn de lodo fipo do edificios
residenciales: cesas familiares indnviduales, edificos mulhifamiiares, incluso
edificios de allures elevadas, wiviendas para ancanolos. casas para
benaficencia, orfanalos, céroales, cuarfeles, convenlos, casas religiozas.
incluye remodelacion, renovackin o rehabiitecion oe estrucluras existenfes




construceion de todo lipo de edificios no residenciales. edificios de produccidn
indusirial, . fabricas. taleres, plantas de ensamblaje, hospilales, escuelss,
edificios de oficinas. hoteles, almacenes. cenlros comermisles, bodegas,
restayrantes, observalonos. igiesias. museos, aeropotiuanios porfuanos y
edificios de esfaciones de buses, frolebuses, fren, ncluso estacionamientos
sublamanecs. de inslalaciones deporfivas nlerores lechadas efcélern. ncluye
remodelacion, renovacidn o rehabitackdn de estructuras existentes obras oe
supsarficie en calfes, carreleras, aulopistes, puentes o lineles, asfaliado de
carrelera, pinfura y olrog lpos de marcado de camelera, instalaciin de barreras
de samergencia, sefiales de Irifico y welemenios similsres. Wciuye s
conslruccion de pistas para asropuertos. construccidn de lneas de ferrocaim y
de mefro. consfruceidn de lineies, Construccidn de puenles y visduclos,
construccidn de obras de ingenieria civil relacionadas con. fuberias wbanas,
construccion de conductos principales y acometidas de redes de distnbucion de
agua sislemas de riego ([cansles) esiaciones de bombeo, depdsilos.
constiuecion de sistemas de alcanfariiado, incluida su reparacion, instalaciones
de evacuacidn de aguas residuales y perforscidn de poros de agua
consiruecion de obras civiles parn: cenirales eldciricas, lineas de fransmindn
de energla elécinca y comunicaciones: obras suxiiares en zonas urbanas
consiruccion o8 vias de navegacion, obras porfuanas y Muviales, puerfos
deporiives, esclusas, presas y ogues. Consfruccion de  instalaciones
ndustrales mfinenes, fabrcas de productos gquimicos. Obms de
construcciones distinfes de las de edificios por semplo:  insfalaciones
deportivas &l aire Nbre. subdrdsion (lolizacidn) de Herras con mejora (por
gemplo, construccidn de cameleras, infreestruciura de suministro publico,
elcdlera) impieza de flerrenos de consfruccidn, movimienfo de bemas:
excavecion, nivelacion y ordenacion de lemenos de consiruccion, excavacion
de ranjas, remocion de piedras, volodure, efcélers. mstalacitn de accesorios
pléctricos, lineas de telecomunicaciones, redes informalicas y lineas de
telpvision por cable, incluidss lineas de fibra dplica, antenas parabolicas.
incluye conexion de aparalos aléclricos, equipo domeastico

¥ sislemas de calefaccidn radiante. inslalscion de sistemas de alumbrado y
sofiales elécincas de cafes. alumbrado de pisltes de aerpuerios. pinfura
intarior o exfenoy de edificics. mcluye pintura de obras de mngeniena civi,
actividades de consiruccion especializadas en un aspeclo coman a diferentes
tipos de estruclas y gue reguieren conocimientos 0 egquipo especializados.
cimantacidn, mekuda la hincadure de pliofes, insltalacion y desmonlaje de
andamios y plataformas de frabajo, excluido el alguier de andamios y
plataformas. colocacion de mampuestos de ladrilic y de pledra




4. Cumplimientos de las disposiciones de la Junta General.-
Ls Adminisfracon ha cumpbdo con les Normas Legales, Eslalulanes
comespondisntas o SANCHEZ PROANO CSANPRO C.A.

5. Cumplimiento Administrativo, Laboral y Legal.-
En mi administracion he velade para gque se cumplan con lodas las
disposiciones emitidas por los Organismos de Conirol y Olras enlidages
relacionadas & le actividad de SANCHEZ PROANO CSANPRO C.A.

6. Situacion Financiera.-
La situacion financiera de la compafifa, a! clerme del efercicio ecomimico 2018
sa reflaja en los Esfacdos Financieros, oblenidos de la confabilidad y fhros
contables, del sistema confable de SANCHEZ PROANO CSANFPRO C.A,
hasandose en la Normas Infemacionales de Informacidn Financiera NIIF para
PYMES.

7. Conclusionas.-

« SANCHEZ PROANDO CSANPRO C.A. & hecho de estabiecer un
proceso adminisirativo-inancisro constiluye un esfusrzo coordinago
enire fos directvos y of personal colaborador de la Compaflia, pues la
finalidad @s ophmizar log recursos y lograr los objelivos instilucionales,
gue permidan mevar el funcionammenfo administrative y financiero
interno de la Compaia

« En &l disefo do procedimientos administrativos SANCHEZ PROANO
CSANPRO C.A. se fomd en cuenta g procesos de mayor importancia
gue ngen e sistema adminisirativo de la Compafila, asl por ejemplo fa
administracion de los procesos de compras, venias, cuenfas de wvial
importancia como BANCOS, CUENTAS POR COBRAR, CUENTAS
POR PAGAR, y CONTROL DE INVENTARIOS, gue requieren de una
sane ordenads de pasos pars su adecusds ajacucion y control.

s En ol disefo de los procedimientos financleros se considerd en primer
luger ol desenvalvimionfo oel proceso confabla que actuaimeante
mantiens SANCHEZ PROANO CSANPRO C.A., de !sl forme gue se
establecieron nuevos procedimiantos desagregados gue permian e
meyoramiento de las funciones financieras y contables de esle drea de la
Compaitia. as! por eemplo el pocedimvenfos de  Flanificacion,
Crganizacion y Control del area, & procedimiento de Recepcidn ¥
Tramitacion de Dogumentos, la Revision de Saldos Contables. y el



procedimmiento de drdenos de Pago, consideragos como ios procesos de
mayor impartancia para el dessrrvolvimienio de las funsones del drea
financeera y contabie

o En wvisla de la necesidad que presenta SANCHEZ PROANO CSANPRO
C.A. respecio de su estructurs organizacionsl, 50 ha propuesto un nuevo
opavgrama  eshructural  y  funcional, delincando  clarmmente  los
departamentos que deberla lenev la Compafia, asi como log puesios
geranclales y asesores de lal forma que se pueds conocer al nvel de
depandenca gque liena cada puesto deniro ae la Compadtia

8. RECOMENDACIONES

o Desarroliar una planificacion estratégica de SANCHEZ PROANO
CSANPRO C.A. pves para mejorar su funcionamiento fanto @ rifvel
migmo como exieno, serd necesano adoplar nuevas esiralegias
emprosanaies gue se encuentren dingias hacia ¢ aprovechamienio do
las oportunidades y & la elminacion de sus debidades

+« SANCHEZ PROANO CSANPRO C.A. resulta indispensable reabzar un
levaniamienio de procesos @ mivel adrmmsiralivo y financiero de forma
que s& pusda armar y disefar un manual de politicas y procedimianios
gue permiia un mejor direccionaments del cumplimients de las
funciches dentro de fas dreas

Quito, DM. 21 de marzo de 2019
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