
INFORME DEL GERENTE POR EL AÑO 2008 

COMPAÑEROS ACCIONISTAS DE TAXIMAN S.A.: 

En cumplimiento a los Estatutos de la compañía, presento a Uds. el Informe de Actividades y 
de los Estados Financieros, correspondiente al ejercicio económico del año 2008. 

Los puntos a tratarse son: 

1.- Cumplimiento de las disposiciones de Junta General y el Directorio 
2.- Hechos extraordinarios producidos durante el año 

3.- Situación Financiera de la Compañía 
4.- Propuesta sobre el resultado del ejercicio. 

1.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL Y EL 
DIRECTORIO. 

Disposiciones de la Junta General 

En la Junta General Ordinaria de Accionistas, del 7 de febrero del 2008, se aprobó los 
Informes del Gerente y Comisario por unanimidad, además, se trató sobre: el destino de las 
Utilidades, sobre el nombramiento del Comisario para el año 2008, con los resultados que es 

de conocimiento de Uds. Compañeros. 

Luego de la elección del Sr. Angel Aguilar, como presidente de la compañía para el nuevo 
periodo, se procede a la elección del Gerente, siendo reelegido el Sr. Manuel Barbecho. 

Posteriormente se realizaron los trámites para la inscripción de nombramientos en el Registro 

Mercantil, y el cambio de firma en el banco del Pichincha. 

Como Comisarios principal y suplente, se designan a los Compañeros, Carlos Aucapiña y 

Magdalena Sanango, en su orden. 

Con respecto a las dietas y remuneraciones de las nuevas dignidades, se ha cancelado de 

acuerdo a la disposición de la Junta General. 

Por decisión de la Junta General se da por terminadas unilateralmente las relaciones laborales 

con las trabajadoras que han pasado a ser de contrato indefinido. 

Disposiciones del Directorio 

De acuerdo a los Estatutos, el Directorio ha sesionado una vez por mes. Los temas principales 
tratados hacen referencia con la buena marcha de la compañía, la solución de los problemas 

que se presentan, para no convocar a Junta General de Accionistas. 

En la sesión del mes de febrero, la primera del año, se aprobó el presupuesto de la compañía, 

presentada por mi persona. El aporte mensual de los Accionistas, se resuelve seguir 

aportando la cantidad de $30,00 mensuales.
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2.- HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL AÑO 
Como se manifestó anteriormente, en el año objeto del Informe, se convocó a una Junta 
General Ordinaria. 

En el mes de enero, se realiza la Convocatoria a Junta General ordinaria. 

En febrero 14, se procede con el despido de la Srta. Guamán y en su reemplazo se 
contrata al Sr. Lider Sanmartín. Se da por terminadas unilateralmente las relaciones 
laborales con la Srta. Guamán, con esa fecha a fin de no incurrir en un año más de 
indemnización. El valor pagado fue de $ 1.613,10. 
En marzo se realiza la devolución de los fondos que aportamos para la adquisición del 
terreno. 

En la primera semana de marzo renuncia a su cargo el Sr. Sanmartín, reemplazándole la 

Srta. Patricia Ucho Chapa, quien viene laborando hasta la presente fecha. 

En Abril se cancela a los trabajadores las Utilidades del año 2007, por un valor de $ 
612,04. Así como también se paga el Impuesto a la Renta por $ 814,42, el valor por lo 
que se pagan estos valores fue comunicado en el Informe del año 2007. 
El 30 de abril la Srta. Alexandra Chicaiza, cumplía un año más de antigúedad en la 
empresa, por lo tanto se debía dar por terminadas las relaciones laborales, con 
anterioridad a esta fecha, la Srta. Indicó que se encontraba en periodo de gestación. 
Según el art. 153 del Código de Trabajo, se prohíbe dar por terminado el Contrato de 

Trabajo. El art. 154, se señala el pago de un año de remuneración por indemnización, sin 
perjuicio de los demás derechos que le asisten. Por estas rezones no se dio el despido en 
la fecha antes indicada, haciéndolo en noviembre luego de terminado el periodo de 10 

semanas posteriores al parte, esto según el Art. 152 del mencionado cuerpo legal. 

En julio y septiembre se cancela al SRI, el Anticipo de Impuesto a la Renta por el año 
2008, por $ 400.26. como en el 2008, las Utilidades son bajas, no se va a compensar 
con lo pagado como anticipo, el saldo se podrá utilizar en los siguientes 3 años. 

En el mes de septiembre se contrata a la Srta. Juana Llivichuzca con un contrato 
eventual, para reemplazar a la Srta. Chicaiza, hasta el 9 de noviembre del 2008. 

El 30 de noviembre se despide a la Srta. Chicaiza, pagando una liquidación de $ 
1.820,32. 

Por tener experiencia en el trabajo se vuelve a contratar a la Srta. Llivichuzca, a partir 

del 1 de diciembre del 2008. 

En Agosto, se solicitó a la Ing. Placencia, que elabore los Estados Financieros de la 
compañía cortados al 31 de agosto del 2008, así como también una proyección de 
ingresos y egresos al 31 de diciembre, con el objeto de poder adoptar las políticas 
económicas que el caso amerite. Con dichos resultados, se resuelve, seguir cobrando la 

misma cuota mensual, porque los ingresos por concepto de “Ingreso Accionista” 
únicamente eran de $ 4.500,00. El préstamo de $ 50 dólares por accionista, ingresados 
en los meses de marzo, abril, y mayo, se utilizó para pagar en parte la liquidación de las 
trabajadoras que se dieron por terminación de los contratos de trabajo. Para lo cual se 

contabilizó como “Cuota de Accionistas”. 

Durante todo el año se ha cancelado oportunamente, las obligaciones contraídas, así 

como también se han realizado los cobros a Accionistas y Clientes. 

Las obligaciones patronales se encuentran al día, tanto con el IESS como con el personal 
contratado. Lo mismo sucede con el Servicio de Rentas Internas, con la 
Superintendencia de compañías, La Cámara de Comercio, la Secretaria Nacional de 

Telecomunicaciones y la Municipalidad de Cuenca, Los formularios de los Accionistas 

están todos actualizados.
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Desde octubre del 2008, el cargo de Gerente, tuvo un incremento salarial de acuerdo a 

las tablas sectoriales, emitidas por el ministerio de trabajo, para efectos de cobre de mi 

parte he solicitado que se haga efectivo desde enero del presente año. 

En octubre del 2009, hay que renovar el contrato de la frecuencia, que se mantiene con 
la Secretaría Nacional de Telecomunicaciones. 

Para que no se produzcan disconformidad, entre los accionistas, por el reparto de las 
utilidades, ya que al ser una sociedad Anónima, su distribución está en función del 
número de acciones, se llegó a un acuerdo con los compañeros para que cedan las 

acciones a los accionistas que tenían menor cantidad. Para esta decisión se tomó en 
consideración los aportes mensuales que es por igual para todos los accionistas. Esto 
produjo que se dé información oportuna a la Superintendencia de Compañías y se 
registre en el Libro de Acciones, así como también se emitieron los nuevos títulos de 
acciones. 

3.- SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA 

El Balance General y el Balance de Resultados contienen los suficientes elementos para 
juzgar la situación económica-financiera de la compañía. Se encuentra bastante detallado a fin 
de que permita hacer cualquier análisis. 

BALANCE DE RESULTADOS 

Según este Balance en el año 2008, hay una utilidad bruta de $ 118.06. 

INGRESOS..- 

La cuota mensual aportada durante todo el año fue de $30,00. Más un aporte extra para el 
pago de la liquidación del personal con contrato de plazo indefinido. Como ingresos de 

Accionistas se han producido dos. 
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Del gráfico 1, se desprende que en los cuatro últimos años no se ha incrementado este aporte a 

pasar de que se han producido incrementos salariales continuos y de carácter obligatorio. 
Como es de conocimiento de todos, los gastos de personal, el funcionamiento de la compañía, 
y el mantenimiento de los equipos de comunicación, computación y muebles y enseres, 
depende exclusivamente del aporte de cada uno de nosotros, razón por la cual, siempre se ha 

tratado de incurrir en los gastos indispensables. 

Los ingresos anuales se han incrementado en un 63%, con respecto al año base 2003, pasando 
de $ 18.306.03 a $ 30.894,72 en el 2008. De este total las cuotas mensuales, representan el 

63%. Mientras que los ingresos por gestión propia, representan el 37% del total de los 

ingresos del año. Ver anexo H 1. 

Gráficamente el ANEXO + 1, se representaría así: 

GRAFICO 2 
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Fuente: Balance de Resultados: 2003 — 2008. 
En el eje horizontal, los números representan los años 2003 — 2008. 

Las cifras del Balance dan cuenta por si solas de la gestión realizada por la Gerencia, tanto en 
la austeridad del gasto como en la consecución de mayores ingresos, como son: el cobro de 

las multas, arrendamiento de la torre y Otros Ingresos, que representan el 37% del total de los 
ingresos El ingreso de nuevos accionistas, aportó a la compañía $ 4.500.00, en el año, que 

representa el 15% 

EGRESOS: 
Los egresos totales pasaron de $ 21.975.55 en el 2003, a $ 30.776.66, en el año 2008, con un 

incremento de $ 4,228.22, comparado con el año pasado. El rubro de remuneraciones 
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representa el 68% del total de los egresos, y tiene un incremento del 40.05%, comparado con 
el año 2003, este porcentaje de incremento corresponde a las alzas salariales decretada por el 

gobierno para todos los años, y a los años de servicio de tres trabajadores, con derecho a 

fondos de reserva. Los otros egresos representan el 32% del total de egresos. 

El rubro que le sigue en importancia, por el monto del gasto, es el de Honorarios 
Profesionales, en el que se incluye: Honorarios de Comisario, Presidente y los honorarios de 
la Ing. Contadora. 

En el Cuadro Comparativo de Egresos e Ingresos, del anexo1, se resumen los ingresos y los 
egresos, registrados durante el periodo de mi gestión en la Gerencia, excluyo el año 2002, 

porque no fue un periodo completo. : 

BALANCE GENERAL 

El Activo Corriente, tiene un monto de $ 6.719.83, que representa el 67.98%, en tanto que el 

Activo Fijo, es del 32.02%, con respecto al Total del Activo. El dinero disponible en Bancos 
y Caja, suma $4.389.00, valor que cubre todas las obligaciones que constan en el Pasivo 
corriente. En la Cuenta: Bancos, se incluye los cheques girados y no cobrados, según el 

detalle del Auxiliar de Bancos. 

Una Cuenta importante por su monto, es: “Cuentas por Cobrar Accionistas”, que registra, los 
valores a cobrar por cuotas principalmente de diciembre, los montos y nombres constan en el 

anexo + 1, de los estados financieros. 

El Activo Fijo tiene una depreciación del 10% y del 33%, según el bien. En nuestro caso, las 
depreciaciones son bajas, porque la mayoría de los activos han pasado su vida útil (10 y 3 

años), por lo que no hay depreciación. 

Las cuentas del pasivo corriente, son obligaciones con el S.R.I, el LE.S.S y con los 

trabajadores, los mismos que por su naturaleza no pueden ser cancelados dentro del ejercicio 
económico objeto del análisis. En el anexo 4 2, consta el nombre y monto de las deudas por 

servicios. 

El Patrimonio, conformado por el capital aportado, las reservas y otros superávits. 

INDICES FINANCIEROS 

A continuación, me permito hacer el análisis económico y financiero valiéndome de algunos 

indicadores. 

Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente = 6.719.93 — 2,487.96 = 4.231.97 

TAXIMAN al 31 de diciembre del 2008, tiene un capital de trabajo de $ 4.231.97 . 

Razón de Circulante = Activo Corriente  = 6,719.93 =2.70 

Pasivo Corriente 2.487.96 

Esta cifra significa que por cada dólar de deuda a corto plazo, TAXIMAN S.A., dispone de 

2.70 dólares de respaldo o solvencia para cubrir oportunamente sus deudas.
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Rentabilidad Económica = . Utilidad . x100 = 118.06 x 100 = 1.19% 

Activo Total 9.884.63 

Esta razón muestra el grado de eficiencia en la administración de la empresa, en nuestro caso, 
es bajo, porque no es lo más acertado el pedir cuotas altas, solo con el fin de obtener utilidad, 

sabiendo que la empresa se formó para servir como una fuente de ingreso para sus miembros. 

Rentabilidad Financiera . Utilidad .x 100 = 118.06. x 100 = 1.60% 

Patrimonio 7.396.67 

Se aplica para determinar la ganancia obtenida por cada dólar de inversión. 

Índice de Propiedad = . Patrimonio. = 7.396.67= 0.75 
Activo Total 9.834.63 

Esta razón indica que por cada dólar del activo, $ 0.75 son de los Accionistas, y el 0.25 es de 
la Acreedores. Mientras más alta sea la proporción, indica menor endeudamiento externo, a 

sabiendas que la compañía nunca se ha endeudado con Instituciones Financieras. 

4.- PROPUESTA SOBRE EL RESULTADO DEL EJERCICIO 

Las utilidades a distribuirse en el presente año entre los accionistas, luego de deducir el 15% 

de Participación de Trabajadores, y el 25% del Impuesto a la Renta, es de $ 75.26. 

Salvo mejor criterio de Ustedes compañeros, mi propuesta para la distribución de las 
utilidades, es que se deje como: “UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS”, para disponer en de 

ese monto en el futuro. 

Esperando que el presente informe sea aprobado por la Junta General, ya que refleja lo 
verdaderamente acontecido en el periodo, y por haber puesto todo mi empeño en las funciones 

encomendadas por Uds. Compañeros. 

Atentamente, 

    nn 

    

el BarbechoA. 

GERENTE DE TAXIMAN S.A. 

Cuenca, febrero 9 del 2009. 
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ANEXO 1 

CUADRO COMPARATIVO DE EGRESOS E INGRESOS DE LOS 

  

  

  

  

  

  

  

  

AÑOS 
2003 al 2008 

EGRESOS AÑOS PORCEN- 
2008 2004 2005 2006 2007 2008 TAJE 

TOTAL: 21975,55| 24.088,50| 23.739,58] 26419,72| 26.54844] 30.776,66] 100% 

Remunenciones 11.806.38| 13.690,65| 13897,50| 15523,77| 1677402] 21.005,85| 68,00% 

Transporte 94,41 233,00 128,00 157,20 154,76 25,50 

Suministros y Materiales 438,50 697,04)  37,82|  1329,85 409,73 64865 

Comunicaciones 1.111,54 901,29 725,48 - 125,44 

Publicaciones 74,20 450,00 160,61 130,46 

Herramientas y Repuestos 44,00 659,50 0,00 - 

Honorarios Profesionales) 332984) 240000] 2600.00]  3423,11/ 347460  3.68800 

Mantenimiento de Equip 857,33 648,67] 661,00 9 1.68] 16,80 

Arriendo de Oficina 1.027,20) 120000)  1200,00 159,40]  1598340| 2.083,20 

Luz, agua y teléfonos 772.71 892,00  704M|  1670,81| 116566] 1.357,13 

Impuestos y Contribuciod 443,41 235,89) 265,08 256,74 336,53 270,63 

Ctros Servicios 1.025,08] 776,83 336,15] 121878] 27943 340,31 

Depreciaciones y Otros 950,951  1:753,54|  2391,66] 108,45 131819 121044] 32.00% 

% DE INCREMENTO 100% 20% 8% 20% 214 40.05% 

INGRESOS 1830603) 26.638,89] 25088,52| 27062,86| 3062873] 30.894,72] 100% 

Cuota de Accionistas 10.640,00) 9395/10]  183%,00 10158]  15881,50] 19.45600| 63,00% 

Ingreso de Accionistas 4200,00| 14.000,00 4,000 11980 | 8.00000| 4.500,00 

Multas 1.114,00 649,00 935,50 484,75 768,00 871,88 

Qtros Ingresos 235208] 25%,19| 1760021 4440,11| 5.97923|  6.06684| 37,00% 

% DE INCREMENTO 100%] 4532% 3TYo 488%V 68% 6%               
  

NOTA: En la presentación de este cuadro, se agruparon algunos conceptos de gasto. 

Fuente: Estados Financieros 

  
  

  

 


