INFORME DEL GERENTE POR EL ANO 2007

COMPANEROS ACCIONISTAS DE LA COMPANTA TAXIMAN S.A.,

Dando cumplimiento a los Estatutos, presento a Uds el Informe de Actividades v de los
Estados Financieros, correspondiente al ejercicio econdmico del 2007,

Loz puntos a fratares son:

1.- Cumplimiento de las disposiciones de Tunta General v el Directorio
2.- Hechos extraordinarios producidos durante el afio

3.- Situacidn Financiera de la Compaiiia

4.- Propuesta sobre el resultado del gjercicio.

1.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL Y EL
DIRECTORIO.

Disposclones de 1a Junta General

En la Junta Generat Ordinaria del 20 de marzo del 2007, se aprobd los Informes del Gerente y
Comisario, ademas, se traté sobre: el destino de las Utilidades, sobre el nombramiento del
Comisario para el 2fio 2007, con los resultados que es de conocimiento de Uds. Comparieros

Sobre el destino de las Wtilidades, eu la contabilidad s realizé o comespondisnte aslento de
digrie con crédito a l1a cuenta “Utlldades no Disiribuldas™.

Dispadciones del Directorle

De acuerdo a los Estatutos, el Directorio ha sesionado una vez por mer Los temas principales
ratados hacen referencia con la buena marcha de la compaiiia, 1a solucién de los problemas que
ge presentan, para no convocar 4 Junta General de Accionistag

En la sesidn del mes de enero, {a primema del aflo. se aprobd el presupuesto de la compaiia,
presentada por mi persona. El aporte mensual de los Accionistas, s resuelve seguir aponando
{2 cantidad de $30.00 menmiales

En la sesién de Directorio de abril, se analiza ia posible compra del terreno 2 la Sra. Quito,
cliente de la compafifa, el Directorio, fue a conocer el terreno, para continuar con los trimites
de adquisicién. El costo del terreno era superior al monto que en ese tiempo disponiamos, por
lo que s2 tratd de obtener un crédito en el sistemna financiero. Para acceder a dicho crédito, Iz
compaifiia, debla generar ingresos propios, mis no mediante aportes de los Accionistas, ante lo
cuzl, desistimos de 12 compra.

En diciembre, el Directorio, decide conceder $§ 1.800,00, como bono navidsfio, al Gerente, 2o
reconocimisnto a las gestiones realizadas.
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En junio en sesidn de Directorio se acordd cobrar un interds del 2% mensual, al S Jaime
Vinueza, por los débitos bancarios que pagé la compariia, por un préstamo quirografario. De
igual forma se procedié con la Srta. Chicaiza, por no dar aviso oportunamente aviso sobre un
peéstamo realizado, para el descuento respectivo.

2- HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL ANO

Como va se manifestd anteriormente, en el afio objeto def Informe, se convocéd a wna Junta
General Ordinaria.

¢  En ¢l mes de marzo, se realiza la Convocatoria a Junta General ordinana. También se
conirata a Ia Sria. Susana Puglla, como secretaria recepcionista, en reemplazo de 1a Sria.
Cedillo, ‘

+  En marzo se adquiere un monitor para el computador para reemplazar al adquirido en el
afto 1998, no se compra un monitor de marca, por cuanto el avance tecnoldgico es fan
acelerado, que en tres o cuatro afios, se vuelve obsoleto, por 1o que consideré que no es
necesario hacer una inversién alia.

»  Fn Abril se adouiere stickers a la Secretaria Nacional de Telecomumicaciones porun valor
de $128,00, pasando estz egreso como gasto de la compaiifa, aliviando asi la economia de
los compaiieros.

e  FEn septiembre se da por terminado el Contrato de Trabajo con la Srta. Uchupaille,
realizando previamente el trimite de Desahucio, en ¢l Ministerio de Trabajo v Empleo dei
Azuay, con el fin ds no mantener més personal con contrato de Trabajo Indefinido, luego
de llamar a concurso, por la prensa, ingresa la Srta. Mora, asi mismo con contrate de un
afio, en el que se incluye el periodo de prueba.

+  FEn los primeros dias de septiembre somos notificados por la Superintendencia de
Compafifag de que en el afio 2007, la compailia serd objeto de Control, por parte del
mencionado organismo. El resultado de dicho examen, nos dieron a conocer mediante
Oficio No. SCIC.07.1429, del 20 de septiembre del 2007 (el mismo que estd a
disposicion =n la secrstaria de la base). Las observaciones hacen refersnciy a omisiones
de forma, antes que de fondo, por lo que se procederd a dar cumplimiento para el futuro,

. Como en afioy antetiores en Agosto, se solicité a la Ing. Placencia, que elabore los
Estados Financieros de la compattia cortados al 31 de agosto del 2007, asi como también
una proyeccién de ingresos y egresos al 31 de diciembre, con el objeto de poder adoptar
las politicas scondimicas que & cago amerite. Con dichos remiltados. w remiglve, ssanir
cobrando la cuota mensusl, porque los ingresos por concepto de “Ingremo Accionisia”
wnicaments eran de § 2.000,00,

+ En Agosto, ss traté de cancelar lag planillas de Fondos de Reserva. por el periodo 2006-
2007, sin poder rezlizar, porque ea las mismas no costaba mis fondos de reserva, este
problema se venfa arastrando desde afios anteriores, pero era sclucionabie, porque se
tenia que ingresar el dato correspondiente y se solucionaba el probiema, mis en este aito
2007, no fue posible ingresar | dato, porque &l programa arrojaba un mavor valor a pagar,
ante lo cual, me dirigi &l Se. Direcror Repional dei IESS, para pedir que se dé una solucién
definitiva, sin lograr hasts la presents fecha, a pesar de mi insistenciz 1 que se resuehva el
problema, quedando por o tanto, impago, el valor de § 166.08.
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*  En este afio se continié con los Préstames @ Accionistas, en las mismas condiciones de
affos anteriores. El monto anual efecmado en préstamos es de § 2.090,00 a seis
compaiteros, el monto y el nimero de compafieros que solicitaron préstamos es menor,
que en afios anteriores, porque el saldo por cobrar del afio 2006, file alto. Dejando al fin
de este affo en cero esta cuenta contable. Los rendimientos de esta transaccidn se
contabiliza en la Cuenta de *Otros Ingresos™.

+  Con relacién al personal contratado en el afio objeto del infome, = ha producido el retiro
de doasecretarias, procediendo al reemplazo mmediatamente.

. Durante todo ¢l afio s¢ ha cancelado oportunamente, las obligaciones contraidas, asi como
también se han realizado los cobros a Accionistasy Clientes.

+  Tas obligaciones patronales se encuentran al dia, tanto con el IESS como con el personal
de secretarias. Salvo lo va indicado, porque ser algo que esta fiiera de mi alcance. Lo
mismo sucede con ¢l Servicio de Rentas Intemas, con la Superintendencia de compafiias,
Ta Cimama de Comercio, la Secretaria Nacional de Telecomunicaciones v la
Municipalidad de Cuenca, ¥ en especial con la Unidad de Trinsito y Transporte, en este
affo cueda reslizado el cambio de permiso de operacién, luepo de realizar varias
gestiones. Los formularios de los Acciconistas estin todos actualizados,

+  Enla presente adminigtracion se adopté como politica general. cumplir con todaglas leyes
v reglamentos del 3.R.L, 1E.2.3., Ministerio de Trabajo, dejando procedimientos y
normas, que solamente deberdn ser continuados, a fin de no caser en mora y sanciones,
porque cusndo ssumi la Gefencia en el afio 2002 s ftuvo cue solucionar muchos
problemas con los organismos de control.

. En poviembre y diciembre, luego de un andlisis de los fondos se decidié realizar el
mantenimiento completo de 1a torre, realizando el templado de cables, cambio de pintura,
ademds se instalé un poste para el cable de la luz. En la caseta se coloct una puerta v una
proteccidn metélica para los equipos Todo este trabajo a un costo de $ 857 00.

¢  En los dos nltimos meses del afio, se produjo el ingrese de tres compafieros. nno en
noviembre ¥ dosen diciembre, lo que no permitid, hacer un uso zdecuado de esos fondos,
a fin disminuir 1a “UTILIDAD”, lo hago entre comillas, porque son nuestros aportes.

3.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANI{A

El Balance General y el Balance de Resultados contienen los suficientes elementos para juzgar
la situacidn econdmica-financiera de la compafifa. Se encuentra bastante detaiiado a fin de que
permita hacer cualquier anélisis.

BALANCE DE RESULTADOS

Segtin este Balance en ¢l affo 2007, hay una utilidad bruta de § 4.080.29.

INGRESOS.-

La cuota mensual aportada durante todo ol afto fue de $30,00. Como ingresos de Accionistas se
han producido cuatro. Haciendo un recusito, tenemos que la cuota mensal de Accionistasha
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tenido el siguiente incemento: de enero a julio del 2002, § 14; Agosto del 2002 3 febrero del
2004, $20; de marzo a diciembre del 2004, $ 25; de enero del 2005 a la fecha, § 30.

GRAFICO 1
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De este cuadro s= desprende que en los tres Gltimos afios no se ha incrementado este aporte 3
pasar de que s¢ ha producide incrementos salasiales continnosy de cardcter obligatorio.

Como es de conocimiento de todos, el fimcionamiento de ia compafifa, y el mantenimiento de
los equipos de comunicacién, computacién y muebles y enseres, depende exclusivamente del
aporte de cada uno de nosotros, razoém por la cual, siempre s ha actuado bajo esta premisa, a
fin de incurrir en loa gastos indigpenaablea

Los ingresos anuales se han mcrementado en un 67.73%, con respecto al afio base 2003,
pasando de § 18.306.03 a § 30.628.73 en el 2007. De este total las cuotas mensuales,
representan el 51.85% Mientras que log ingresos por gestién propia, representan el 48.15% del
total de los ingresos del afic. Ver anexo #1.

Graficamente el ANEXO #1, se representaria asi:
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Las cifras del Balance dan cuenta por si solas de la gestidn realizada por la Gerenda, tanto en {a
anateridad del gasto como en la consecucién de mayores ingresos, como gon: los interesss
ganados en los préstamos, el cobro de las multas, arrendamiento de la torre y Otros Ingresos,
que represenfan el 22.03% del total de los ingresog El ingreso de nuevos sccionistay, apoitd 1
la compafiia § 8.000.00, en el aifo, que representa el 26.12%

EGRESOS:

Los egresos totales pasaron de $ 21.975.55 enel 2003, 2 § 26.548.44, en el afio 2007, con un
incremento de $ 128.72, comparado con el afio pasado. El rubro de remuneraciones representa
2l 63,18% del total de los egresos, v tiens un incremento del 42.07%4, comparado con el affo
2003, este porcentaje de incremento corresponde al alza salarial decretads por el pobiemo en
enero del 2007, v a los afios de servicio de tres trabajadores, con derecho a fondos de reserva.
Los otros egresos representan el 36.82% del total de egresos. En diciembre del afio pasado, v
con =l fin de dismimuir las Utilidades, se adquirid wna buena cantidad de materiales de
oficina(papel bond, impresén de comprobantes de ingresos v «gresos, tarjetas de presntacion,
papel continuo para impresién), que pueden durar por algin tiempo. Todo este material sera
entrepado mediante acta de entrega-recepcion a 1a nueva Administtacion
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El rubro que le sgue en importancia, por el monto del gasto, es &l d Honorarios Profesionales,

en el que se incluye: Honorarios de Comisario y Presidente, v los honorarios profesionales del
Contador.

En el Cuadro Comparative de Egresos e Ingresos, del anexol, se resamen los ingresos v los
epresoq, regisiradog durante el periodo de mi gediién en la2 Gerencia, no incluyo el afio 2002,
porque comenceé a mediados de ese aflo.

BALANCE GENERAL

El Active Corriente, tiene un valor de § 16.037.19, que representa el 78.56%, en tanto que ei
- Activo Fijo, es del 21.44%, con respecto al Total del Active. El dinero disponible en Bancosy
Caja, suma $10.279.35, valor que cubre nuestros préstamos realizados a la compaiifa durante
los tres Gltimog afios v la utilidad del presente afio. Asi como todas las obligaciones que
constan en el Pasive cordente. La disponibilidad, se produjo en el mes de diciembre,
principaimente por el ingreso de dos compafieros v por la cancelacién total de loa préstamos
realizados por los compafieros. En la Cuenta: Bancos, se incluye los cheques girados v no
cobrados, segin ¢l detalle del Auxiliar de Bancos.

Con el fin de que la nueva Directiva, tenga libertad para la mejor inversidén de estos fondos yo
nohe tomado ninguna medida al respecto.

Una Cuenta importante por su monto, es. “Cuentas por Cobrar Accionistas”, en donde estd
registrado, los valores a cobrar por cuotas de diciembre y el ingreso de Accionistas, los montos
v nombres constan en el anexo # 1, de los estados financieros.

El Activo Fijo tiene una depreciacion del 10% v del 33%, segiln el bien. En nuestro caso, las
depreciaciones son bajas, porque la mayoria de los activos han pasade su vida a6l 10y 3
aftos), por lo que no hay depreciacién. En el afio 2007, se adquifié un monitor, en reposicién
del adquirido en abril 1998.

El Pasivo Corriznte, tisne como cuentas principales por su monte, a: Préstamos de Accionistas
v Préstamo Active Fijo, euia 0ltima, creads con &l fin de adouirir nn terreno para la compaiiia.
Préstamo de Accionistag contabiliza las cuotas de $30.00, del periodo Agosto-diciembre del
2006,

1as otras cuentas de este pasivo, son obligaciones con o S.R.L ol LE.5.8y con los trabajadores,
los mismos que por su naturaleza no pueden ser cancelados dentre del ejercicio 2condmico
objeto del andlisis.

El Patrimonio, conformado por e capital aportado y las reservas, constituye nuestra inversisn.,
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A continvacién, me permito hacer el andlisiz econémico y finandero valiéndome de algunos
indicadores.
Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente = 16.037.19 —1¢.749.95 = 5.287.24
TAXIMAN al 31 de diciembre del 2007, tiene un capital de trabajo de § 5.287.24

Razén de Circulante = Activo Corriente = 16.037.1% = 1.49
Pasivo Corriente 10.749.95

Esty cifra significa que por cada délar de deuda a corto plazo, TAXIMAN S.A., dispone de 1.49
dolare s de respaldo o solvencia para cubrir oportunamente sug dendaa

Rentabilidad Econémica = . Ttilidad . x 100 = 4.080.29 . x100 =1.69%
Activo Total 20,4132 .43

Esta razén muestra el grado de eficiencia en la administracién de ta empresa, en nuestro caso.
es bajo, porque no es lo més acertado el pedir cuotas altas, solo con el fin de obtener utilidad,
sabiendo que la empresa se formd para servir como una fuente de ingreso.

Rentabilidad Financiera . Utilidad . x 100 = 408029 . x 100 = 42.22%,
Patrimonio 9662.48

Se aplica para determinar la ganancia obtenida por cada délar de inversion. Para tener una
visién més clara de este coeficiente, es conveniente compararle con Ios intereses pagados por
las instituciones financieras del pals, (en inversidn a plazo fijo, superorss a 18] dias, pagan =l
6% anual).

Con estos indices s¢ ha demostrado pna vez mas la optima stuaclén financlera ¥
econdmica en la que estd la compania, lo deseable seria qne se continde en forma
ascendente con la diwaclén econdmica y financiera de la compailia y que, cualguier
camblo que se haga sea para beneflcio de todos los Acclenistas.

4- PROPUESTA SOBRE EL RESULTADO DEL EJERCICIO

Lar utilidades a distribuirse en el presente afic entre los accionistas, luego de deduciy el 15% de
Participacion de Trabajadores, v el 25% del Impuesto 3 1a Renta, exde $2.601,1%9,

Salvo mejor criterio de Ustedes compafieros, mi propuesta pan la distribucién de las utilidades,
es que se deje como: “UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS”, para en un futura cercano, hacer
aalidad mestra aspiracién de tener un local propio, en donde funcionen las ofianas v porgqus
no decir un lngar en donds podamos hacer lngar de esparcimiento,



Pag. &
Esperando que el presente informe sea sprobade por la Junta General, va que se ajusta a lo
verdaderamente acontecido en el periodo, v por haber puesto todo mi empefio en las funciones
encomendadas por Uds. Compafieros.

Atentamente,

Manuel Barbecho A.
GERENTE DE TAXIMAN 8. A

Cuenca, #nero 7 del 2008,



ANEXO 1

CUADRO COMPARATIVO DE EGRESOS E INGRESOS DE LOS ANOS

2003 AL 2007
FRESCE ANCS PORCEN
2003 204 | 2008 | 206 2007 TAJE
TOTAL: 297 240N 22T 241972 26584 100%
Remsmeraciones 1180638 1369065| 1389750 1552377] 167A.02| 6318%
Traspatte %41 B0 1800 157200 14%
Suministros y Metariales 438,50 6704 3P8L L3WVBS] 407
Cammicadionss L1154 0120 72548 - 125,44
Publicaciones %20 450,00 16061
Herrumienimny Repiestos 4,00 659,50 - -
Hmererios Profssionales 33981  240000] 260000 342311 3I4AHE0
Mmtenimiento de Fopripo 85733 64867 661,00 91168
Ariendo de Offlicine LO2720 120000 120000 159040 LS9B40
Liz, aqmy teldfoncs (7)) 89208 MM L6081 LI&.66
Tinpuestos y Contribuciones 341 5589 265,03 25674 3%.53
Otros Sarvicios 1.025,08; 77683 33,15 12878] ¥B43
Depreciaciones y Obros 9%9s 175354| 239166] 10884S| 131815 3882%
i
% DE INCREMENTO 100% R03%| 20226  2081% '
INGRESOS 18,306,031 26.63&_89' 2508852  27.06236 NERTX  100%
Cuota.de Accionisizs 1060000 93957 183%B,00) 1015800] 15.88150| 5185%
Ingreso de Accionistes 4200000 1400000  4.00000] 1198000] K000,00 i
Miltas 114,008 64900 935,50 48475 B0
Otros; Ingrescs 2303 25419 17002 4440111 59B23| 481%%
PCRCT. DEINCREMENT(  100,00% % 47886 6773
i

MZTA P lapreeentanfn e este cusdeo, s aprupemn dgunos soneepios de gasto.

Fuente: Balances de Resultados afios 2003 al 2607.



