
  

INFORME DE GERENCIA 
AÑO 2010 

SR. PRESIDENTE. 
Sres, ACCIONISTAS DE LA EMPRESA TAXIMAN S.A. 

De acuerdo a lo que establecen los Estatutos de la Sociedad Taximan S.A., pongo a consideración 
de Uds., el siguiente Informe de Gerencia que consta de los Estados Financieros del periodo 
económico correspondiente al ejercicio 2010, 

1- INFORME DE ACTIVIDADES CONFORME AL ESTATUTO Y A LAS 
DISPOSICIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL Y DEL DIRECTORIO. 

1.1.-Disposiciones de la Junta General de Accionistas, realizada el día 26 de febrero de 2010, se 
aprobó por unanimidad de los informes presentados por el Presidente Gerente y Comisario, del 
periodo 2009 además, 

En la misma asamblea de socios fui nombrado como Gerente de la Compañía Taximan S.A., en 
conjunto con el Sr. Silvio Hlescas como Presidente de la sociedad, y como Comisario Principal la 
asamblea ratifica al compañero Carlos Aucapiña. 

Las dietas del Presidente y del Comisario Principal se fijaron de acuerdo a la disposición de la Junta 
General de Accionistas. Sobre la perdida ocasionada en el periodo fiscal 2009,se cumple con lo 
dispuesto en la asamblea de socios que se amorticen durante cinco años de acuerdo a lo que dispone 
la normativa vigente. 

1.2.- Disposiciones del Directorio: De acuerdo a los Estatutos, el Directorio ha cumplido con lo 
establecido en las disposiciones y ha sesionado una vez al mes, por lo general los temas tratados son 
verificar la buena marcha de la Sociedad, cobrando las respectivas cuotas y sobre todo solucionando 
algunos inconvenientes. 

Las cuotas establecidas desde febrero de 2010 para los socios accionistas es de $40,00 dólares 
mensuales y de los compañeros que alquilan la frecuencia es de $35.00 más IVA, exceptuando 
algunos casos especiales. En este año que paso han ingresado tres nuevos socios, cuyos montos 
ascienden a 5.000,00 dólares más 1.000,00 que están por cobrar en el año 2011, del alquiler de 
frecuencia, 

2.- HECHOS PRODUCIDOS EN ELAÑO 2010 

e En enero y febrero de 2010 se han realizado los pagos correspondientes de sueldos y 
obligaciones con terceros, así como servicios básicos; pagos realizados por el gerente 
saliente. 

O En el mes de febrero de 2010 se lleva a cabo la Junta General de Accionistas y se procede a 
cambiar de Gerente, Presidente y se ratifica al Sr. Comisario. 

€ Como la compañia se encontraba sin dinero, se exigió el pago de las cuotas a los socios, en 
el mes de marzo de 2010 y se procede a cancelar la liquidación al Sr. Manuel Barbecho ex 
gerente de la compañía, con una acta de liquidación firmada por las dos partes. Varios pagos 
se han efectuado en efectivo, ya que no se contaba con dinero en la cuenta corriente y las 
obligaciones estaban pendientes,  



  

  

O En abril de 2010, se declara y se presenta el informe económico del año 2009 del periodo 
anterior a la Superintendencia de Compañías, quedando al día en las obligaciones. 

O En el mes de abril de 2010, se liquida a la Srta. Azucena Llivichuzca y a la Srta. Patricia 
Ucho e ingresan a laborar las Srtas. Fernanda Guaraca y Katty Abad, la Srta. Katty Abad 
renuncia en el mes de junio de 2010 e ingresa a trabajar la Srta. Azucena Llivichuzca. 

O En el mes de julio y septiembre de 2010 se cancela el anticipo del impuesto a la renta. 
0 En el mes de agosto de 2010, se renuncia la Srta. Azucena Llivichuzca y se liquidan sus 

haberes definitivamente. 
O En el mes de septiembre de 2010 ingresa a trabajar la Srta. Sandra Rivas para lo cual se 

realiza el respectivo contrato de trabajo. 
O En el mes de octubre de 2010 ingresa a trabajar la Srta, Ruth Brito y se liquida a la Srta. 

Enma Llivichuzca de acuerdo a lo establecido en la Inspectoría de Trabajo del Ministerio 
Laboral y el mes de noviembre del mismo año se liquida a la Srta, Margarita Llivichuzca, de 
acuerdo a lo establecido en la Inspectoría de Trabajo del Ministerio Laboral, quedando hasta 
diciembre con cuatro empleadas y en diciembre se liquida a la Srta. Fernanda Guaraca por 
incumplimiento en su trabajo e ingresa a trabajar la Srta. Tatiana Cambi. 

€ Se han realizados algunas reparaciones de la Torre, con el Ing. Culcay en donde hemos 
estado por varias ocasiones revisando los equipos. 

O En enero se contrata al Dr. Leonardo Aguírre para hacer aprobar el reglamento de trabajo y 
no hacer contratos con cada trabajador que ingrese. 

3.- INFORME ECONOMICO 

Los estados financieros de la Compañía Taximan S.A, que se anexan tienen elementos claros para 
verificar la situación económica de la sociedad. Conjuntamente con los documentos de ingresos y 
egresos, sé encuentran bien detatlados para hacer un análisis por los socios. 

BALANCE DE RESULTADOS.- según el balance en año 2010, hay una utilidad neta de $ 
3.679.74 dólares. En este balance están detallados los ingresos y gatos ocurridos en este periodo. 

INGRESOS: 
Las cuotas anuales que aportan los socios se han incrementado con respecto al año anterior de 
$30,00 a $40,00 dólares mensuales. La recomendación seria que paguen las cuotas hasta el fin de 
mes para poder realizar los ingresos mensualmente. En una breve comparación se puede determinar 
que en el año 2009 los ingresos fueron de $ 26,816,14 dólares y en este año ascendieron a la 
cantidad de $ 31.378,77 dólares. Los ingresos propios representan el porcentaje de 53,92%, 
mientras que en el año anterior fue del 46.08% del total del ingreso. Tenemos un incremento alto de 
los ingresos. 

Los datos del balance dan cuenta que la gestión de la gerencia en los ingresos, con el incremento de 
la cuota mensual han ayudado a cubrir los gastos y obtener una rentabilidad en este año. 

EGRESOS: 
Los egresos totales del año 2009 ascendieron a la cantidad de $29.076,65 dólares y en este año 2010 
los egresos llegaron a un total de $27,006,42 dólares, con una baja de $ 2070.23, representando un 
porcentaje del 7% de austeridad en los gastos. Todo gasto debe constar con la factura respectiva de 
soporte para su respectiva contabilización. El gasto de sueldos del año 2010 representa el porcentaje 
del 71,28%, tomando en consideración que el salario se incrementó a $240,00 y alcanzo el 
porcentaje del 9.17%., la contratación del personal de la oficina es el tema más delicado, se debe
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manejar con todas las recomendaciones del Ministerio Laboral en los contratos, a fin de evitar 
problemas legales. 

Los egresos restantes, el porcentaje de 28.72% se destinan a otros egresos y gastos necesarios para 
el buen funcionamiento de la compañía. Las actividades de la renovación de la frecuencia están en 
tramite una vez exista resultados se dará a conocer en Asamblea General Extraordinaria 
a los socios o en reunión de directorio, 

BALANCE GENERAL 

El Activo Corriente, es de $ 7.495,71, que representa el 71.28%, en tanto que el Activo Fijo, es del 
28.72%, con respecto al Total del Activo, Las Cuentas por Cobrar Accionistas, registran los valores 
no pagados por concepto de Ingresos de Nuevos Accionistas, cuyos nombres y montos constan en el 
anexo 1$1, de los estados financieros. Para obtener dinero para cubrir las obligaciones, se tendría que 
exigir el pago a los socios de las cuotas, 

En el Activo fijo, se puede observar que las recomendaciones realizadas por el periodo anterior son 
viables, se debe comenzar a idear la reposición de los activos fijos, lo que significa la terminación 
de su vida útil ya que las depreciaciones acumuladas están casi al valor del activo fijo, es decir el 
valor del activo es cero y representa un porcentaje de 28.72%, 

El Pasivo Corriente, son obligaciones con el S.R.I. Y el LE.S.S. y con los trabajadores, de los 
meses anteriores al balance que se deben pagar o están pagados a la fecha los mismos que por su 
naturaleza no puedan ser cancelados dentro del ejercicio económico. 

El Patrimonio, conformado por el capital aportado, las reservas y otros superávits en el año 2010, 
sufrió un incremento del 57.01% debido a la austeridad de gastos que se efectuaron. 

INDICES FINANCIEROS 

Se realiza el análisis económico y financiero del año 2010: 

Capital de Trabajo = Activo Corriente-Pasivo Corriente = 7.495,71-944,45=6,551.26 
la compañía al 31 de diciembre de 2009, tiene un capital de trabajo de $6.551.26 dólares. 

Razón del Circulante = Activo Corriente = 749571 =7.94 

Pasivo Corriente 944.45 
Este índice significa por cada dólar de deuda, Taximan S.A. Dispone de 7.94 dólares de respaldo o 
solvencia para cubrir oportunamente sus deudas. 

Los Índices de Rentabilidad Económica y Financiera 

índice de Propiedad= _ Patrimonio = 6.51287__= 0.63 
Activo Total 10.261.46 

Este ratio indica que por cada dólar del activo $0.63 son de accionistas y el $0.37 es de los 
acreedores. Mientras más alta sea la proporción, Indica menor endeudamiento. Tomando en 
consideración que la compaftía no se ha endeudado con ninguna institución financiera.
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4.- PROPUESTA DEL RESULTADO DEL EJERCICIO DE 2010 

El resultado positivo del afio 2010, como es de conocimiento de los compañeros, se realiza la 
conciliación tributaria y aplicar los mismos porcentajes que manda la ley y el estatuto para la 
capitalización y amortización de la perdida, así como utilizar la cuenta reserva de capital y el 
excedente realizar la distribución entre los socios como determina la ley, 

RECOMENDACIONES: 

1.- Que el contador realice los asientos en cuanto a los porcentajes de reservas legales y estatutarias. 

2.- Que las utilidades restantes se deje para el incremento del capital, amortizando las pérdidas de 
años anteriores 

3.- Tratar de reducir los costos para que exista un remanente anual para equipos de radio de última 
generación, en lo posible ver la necesidad de comprar un terreno y construir una sede social, como 
parte de inversión de los socios 

Este informe pongo a consideración de la asamblea general para su respectiva aprobación. 

Con sentimientos de agradecimiento y consideración gracias a todos los compañeros. 

Atentamente. 

 


