Cuenca, 29 de Marzo de 2010

SENORES ACCIONISTAS

IMPORTADORA COMERCIAL E INDUSTRIAL
ZUNIGA AVILA E HIJOS CIA. LTDA.
CIUDAD.-

SENORES ACCIONISTAS:

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en los Estatutos de la
Compaiiia “lMPORTADORA COMERCIAL E INDUSTRIAL ZUNIGA AVILA E
HIJOS CiA. LTDA.”, presento el Informe de labores correspondiente al periodo Enero
01 a Diciembre 31 del afio 2009.

El entorno econdmico del afio 2009 se caracterizd porque el Ecuador mantuvo la
dolarizacién, la cual contribuyé directamente a la estabilidad econémica del Pais, ésta
estabilidad favorecié notablemente a los importadores, ya que la sombra de las historicas
devaluaciones de la moneda nacional se han eliminado completamente de la mente de los
ecuatorianos. Ademds, la dolarizacién ha permitido que la tasa de inflacion del Pais se
mantenga en un digito, niveles nunca antes conseguidos. Los resultados positivos de
estos acontecimientos presentados en ¢! entorno, han incidido directamente sobre las
tasas de interés activas, por lo que hoy en dia se tiene acceso a crédito mas econémico y
rapido sobre todo para los sectores productivos.

En lo referente al entorno politico, en el 2009 nuevamente se siente una
inestabilidad politica marcada por decisiones tomadas por el actual mandatario el Econ.
Rafael Correa, estos hechos ha causado un malestar general para todos los ecuatorianos y
el proximo afio se pronostica que el descontento nacional se intensifique, lo que podria
ocasionar un debilitamiento ain mayor de nuestra fragil economia.

La imagen del Ecuador ante ics diferentes organismos internacionales estuvo
marcada por una disminucién muy notoiia de la imagen del Pais en su conjunto, en
especial por la relacion cercana con paises de tendencia social.

La consecuencia de éste enforno politico — econémico se ve reflejado en un
incremento considerable de los costos de los sccesorios y materia prima importada; v,
una disminucién de los dias de crédito de parte de los proveedores.

A pesar de que el Pais presenta sefiales negativas, el sector de la construccion se
mantuvo constante durante del 2009 y la expectativa para el proximo afio es favorable, la
caracteristica que mas resalté es la consolidacion de la construccion de grandes proyectos
impulsados por la nueva tendencia de los cuencanos en la aceptacion de los
departamentos como una buena alternativa de vivienda.



A pesar de los grandes esfuerzos que realiza el SRI apoyado por el Gobierno
Central, dia a dia en Cuenca se forman empresas y talleres informales que estan muy
distantes de cumplir con todas las obligaciones legales impuestas, el impacto negativo del
alto grado de informalidad del sector metal mecénico se refleja directamente en el precio
de venta a los consumidores finales, por lo que la Empresa ha tenido que sacrificar su
margen de ganancia y extender el periodo de cobro para poder rotar sus inventarios.

ICIZA a pesar de competir en condiciones desfavorables en su sector econdémico,
ha logrado generar utilidades que ascienden a $ 135 dolares, que representa
aproximadamente un 20 % de ganancia sobre el capital aportado y las diferentes reservas
realizadas, este indicador a pesar de ser alto para una economia dolarizada, no cubre las
expectativas sobre el margen de ganancia que se debe tener dado el volumen de ventas;
este inconveniente se debe al bajo margen de ganancia que se tiene sobre el nivel de
ventas. Este resultado positivo del ejercicio, si bien es modesto, ha motivado el
compromiso de todo el personal para trabajar en equipo y conseguir mejores resultados el
préximo afio.

Al despedirme deseo dejar constancia de mi agradecimiento a los Accionistas de
ICIZA por confiar el futuro de la Compaiiia en mi persona.

Atentamente,

SRA; THA C. DE ZUNIGA
GERENTE GENERAL



