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INFORME DE GERENCIA PARA LOS SENORES SOCIOS DE LA
COMPARNIA — SOCIEDAD MEDICA DEL AUSTRO -
SOMEDICA CIA. LTDA.

Sefior Presidents, sefores Directores, distinguidos socios de SOMEDICA CIA. LTDA., &n
cumplimienta a lo que dispone 1a ley de Compafilas y al articulo trigésimo sexto literal ¢} de los
Estatutos 5oclales y como Gerente de esta empresa, me permito poner a consideracion el
informe de actividades correspondientes al ejercicio econdmico del 1 de Enero al 31 de
Dicigmbre del 2013

AREA ADMINISTRATIVA — FINANCIERA

Conjuntamente con los miembros del Directorio se ha planificado de una manera eficiente y
oportuna las actividades para la consecucion de los objetivos planteadas y por éende los
resultados que se osperan obtener an up mediano y largo plazo; les cuales nos parmitan
mantenernos a la vanguardia en los servicios de salud, ya que dentro del Monte Sinai se brinda
de una manera integral el servicio, satistaciendo las necesidades de nuestros ysuatios: madicos
y pacientes, con un equipe de profesionales attamente callflcados y con equipos médicos cuya
tecnologia es de Gltima generacion,

En el transcurso de este ejercicio econdmico, se ha cumplido con lo dispuesto por fa
Superintendencia de Compaiias, y fa lunta General de Socios. Durante ol ejercicio ecanGmico
del-ano 2013 los miembros del Directorio en sesiones regulares han tomado resoluciones que
han servido pars la buena marcha de 1 empresa.

En el orden legal contamos con el asesoramierito de nuestro abogado &l Dr. Marcelo Coello
pard los aspecios sacietarios, y 2| buffet Corders y Asociados para los temas laborales y
tributarios.

En el mes de Enero, Somédica realizo |a suscripoion de acciones de Austraimagenes v Sinailab,
luega de que accionistas de esas empresas no realizaron el aumento de capital, de esa manera
se incremento el capital para nuestra empresa en el 1,33% en Austroimdgenes'y 2,05% en
Sinaitab.

Se adquirio el 50% de acciones de la empresa NEUROLAB la cual brinda el serviclo de
Neurofisiologia Clinica, cuyo valor patrimonial es de § 117.646.

Se analizd conjuntamente con el Gerente del Hospital las observaciones emitidas por Control
Urbanistico en cuanto d los proyéctos de construccidn de la Torre Il — Hospital y Torre 1V —
Consultorios y Parqueaderas,

En &l mes de Febrero, se aprobo el Presupuesto de Marketing y Publicidad Corparativa para el
ane 2013 el cual fue por § 110,000,00

En este mes <a presentd el Proyecto para la Cartificacian de Calidad 15O 906112008, el cual se
implementara para todas las empresas de la Corparacion, y cuya herramienta el momento de
obtener |a Certificacion nos permitira buscar la Acreditacién Interpacional con JOINT
COMISSION.
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En Marzo se anzlizaron los estadoes financieros correspondiemesg ano , los cuales son
presentadeos previamente a [a-Junta General de las empresas, Se aprobo la venta de paguetes
accionarios de las empresas Austroimagenes, Cedapsinal y Sinailab, con la finalidad de
incarporar 3 nuevos medices derivadares, lo cual generard mayores ingresos o para cada
empresay rentabilidad para los accionistas.

Se revisé el presupuesto y los valares @ cobrar por Asesorias del Staff Corporativo a cads
empresa del grupo, cansiderando que el gasto que se genera en Somedica debe ser costeado
entre todas lzs empresas de |2 Corporacion, ya que Somadica es la empresa que contrala v
planlfica, para que 1z direccion de cada empresa marche de uns maners correcta y eficiente.

En Abril se dio a conocer la renuncia del Gerente del Hospital y Farmacia, para Io cual Iz
Gerencia General de Somedica asumid funciones copjuntamente con los Presidentes de
HOMSI y Sinaifarm, administrando las compafiias hasta que se contrate a los nuevos gerentes
para 85as empresas.

Adguirimos el 1% de acciones de Laboratorio Clinice @ la misma empresa Sinailab, ya que
dentro de sus inversiones constabz con acciones prapias.

Eneste-mes se obtuve por parte del Muricipio de Cuenca, Ja aprobacién del Ante Proyecto de
Construccidn de Ia Tarre Il y IV, para lo cual |a Gerencla de Someédica conjuntamente con el
Presidente de| Hospital contrataron a los profesionales que nos ayuden cen los Estudies
Eléctricos, Hidrosanitarios, Estructurales y de Impacto Ambiental, 105 cuales son un requisito
fundamental para la presentacidn del Proyecto Definitivo,

Se reallzé conjuntamente con [a Gerencia de Sinallab, el proyecto para abrir un Laboratorio
Clinico ¢ Patologico en fa cludad de Azogues; 3 su vez se presenta el proyecto para la
remodelacion de |3 casa de Repreaustro, el drea de subsuelo del Hospital y los Quirdfanos, con
la finalidad de optimizar los espacios flsicos, y con ello incrementar el servicio de
hospltalizacion.

Se comprd €l paguete accionario del 0,22% del Hospital al Dr. Omar Sarmiento;
adicionalmenta se renovo el Seguro de Asistencia Médica para los Socios Fundadares.

En el mes de Mayo se empezd con el proceso de seleccion y reclutamiento de candldatos para
la Gerencla del Hospital, el cual fue un trabajo conjunto con 2| departamento de RRHH y la
Presidencia del Hospital,

El Monte Sinai al ser parte del ACHPE — Asociacion de Clinicas y Hospitales Privados del
Ecuador, y coma miembre del Directorio de ese arganismo participa en reuniones periodicas,
para lo cual al no existic Getente en el Hospital, mi persona viajo a Quito a un Directoric
ampliado en el cual se mantuvieron reuniones con representantes del 1ESS y MSP, con la
finalidad de dar a conocer el malestar rausado por el retraso en el pago por los servicios
prestados al sector de salud publica.

En Junio, se prasentd 2l Directorio de Somédica v el HOMS! la terna de:candidatos para [a
Gerencia del Hospital y las condiciones de cads uno de ellos, En este mes se aprobo la
Remodalacion de ta Casa que es propiedad de Repreaustro.
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Se analizd conjuntamente con el Directorio de Somedica y el HOMSI fa distnbucion de
Utilidadas Retenldas del Hospital, |z cual consistio en Capitalizar a la empresa por un vator de
$ 1.806.685,44 el cual corresponde a: Ajustes NIIFs — Utflidad Re expresada y Reserva de
Capital’ NlIFs; al incrementar ese valor el Capital Social del Hospital pasariz ser de
$ 3.3236.142,69, |o cual es muy atractivo para el mercado financiero considerando que el
Hospital va-a construir y reguiere de un financlamiento ya sed por parte de la banca o a través
de emision de obligaciones. Par concepto de utiiidades retenidas de los aflos 2007, 2008, 2009
y &l 50% del 2010 cuyo valor asciende a § 521.763,81 se planted que sea repartido a los
accionistas. Quedande como saldo dentro de las Utilidades Retenidas del Hospital el valor de
§ 1.529.457,25, el cual puede ser entregado mediante acciones de |as empresas Sinaifarm,
Austroimagenes, Cedapsinal, Sinailab y Udicam.

En Julio se realizé |5 contratacidn ya de| candidato pars Ja Gerencla del Hospital v el cual
comenzara con sus funciones a partir del 15 de agosto. Se analizaron los estados financleros
del afio 2012 de la empresa Sinalfarm.

En Agosto conjuntarmente con el Directorio de la empress se aprobé para que un solo Broker
de Seguros maneje las pdlizas de todas las empresas del grupo,

En la empresa Austraimagenes se aprobo la devolucian de $ 250.000 a los accionistas, los
ctuales cotrespondian & Aportes a Futura Capitalizacién, el cual fe corresponde a somedica
cerca de 5 145.000,00 los cuales fueron entregados en pagos parciales, estn can la finalidad de
que esa empresa no plerds mucha liguidez.

En Septiembre se aprob¢ la contratacion de una Secretaria Ejecutiva para la Gerencia de
HOMS| de acuerdo a su requerimiento; y conjuntamente con el Gerente del Hospital se
analizd camo serdn entregados los valores por concepto de Dividendos de Utilidades Retenidas
de esa empresa, con (a finalidad de no desfinanciarle al Hospital v afectar el flujo y liguidez de
la empresa.

En Octubre, se presentd al Directorio ¢l Proyecte para brindar el Servicio ton Médicos
Generales para Atencion Primaria v la entrega de medicamentos a través de Transferantias
para el 1ESS, el cual gerierard Ingresos mensuales de 5 32.000 aproximadamente y dejando una
utilidad a Somédica equivalente al 229; este servicio se lo hrindara con 3 médicos genarales
Ios cuales estaran en consultorios de la Torre II. Pero adicional a elle se pretende abrir Centros
Medicas de Atencidn Primaria para Afillsdos al IESS en s ciudad de Cuenca y el Austro
Ecuatoriano; lo cual generara mayores [ngresas para |s empresa y una mejor rentabilldad para
los socios.

Fn Noviembre, se presentd un nforme general de todas las empresas del grupo, con la
finalidad de que se conozcan las proyecciones por el crecimiento do ventas de cada empresa y
las utilidades estimadas due se esperan obtener al cierre del ejerciclo fiscal del afio 2013.

Se realizé un acercamiento con la Dra. Diana Almeida — Directora Nacional de la INDOT -
Instituto de Denacion de Organos y Trasplantes, con la finalidad de presentarla el Proyecto
para implementar dentro de la empresa Sinallab | reslizacion de los estudios de HLA —
Histocarnpatibilidad,; con el cual seriamos el tercer faboratorio privado a nivel nacional para la
redlizacion de este examan, y con lo cual aportarlamos socialmente para iz determinacion de
los casus de trasplante, considerando que la demanda de aste servicio es muy bala 2 nivel
nacional
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Se organizd e| Aniversario por la fundacian del Monte Sinal, agcomo el Agasajo por las
festividades Navidenas y de Fin de Afe para los Socios, Accionistas, Empleados y demdas
colaboradores.

En Diciembre conjuntamente con el Directorio de Somédica y HOMSI, se analizd la venta de
pargueaderos al Hespital, ya que es un requisito indispensable para esa empresd el que los
pargqueaderos estén registrados a su nombre, ya que es una exigencia por parte del Municipio
para poder avanzar con la Aprobacion del Proyecto de Construccion de las dos Torras de
Hospitalizacion y Consulta

Dia a dia con todo el equipo de trabajo de la empresa en sus diferentes-areas, se planifica y
coordina todas las actividades, con la finslidad de llevar un control exhaustivo del manejo
operativo de cada empresa, a través de un efective sistema informatica, analisis financiero, v
las estadisticas de pacientes atendidos en lns diferemtes servicios los cuales ros permiten
proyectar |0s ingresos que esperamos obtener, con el fin de mejorar (3 rentabliidad para los
50Ci05 y actionistas y a su vez de ser socialmente responsables con nuestros empleados y
trabajadores.

PDia tras dia la gestion gerencial se ha enfocado en fortalecer convenios con diferentes
instituciones, 1as cuales requleran de servicios de salud de todas las empresas de Ia
Carporacion

Los ingresos de Somedica del afio 2013 fueron por S 565,540,88. En el aspecto financiera se
hz cumplido con todas las obligaciones financieras, tributarias, Impuesto a 1s renta, impuestos
fiscales y.obligaciones can el |ESS, todos estos siguiende con las normas vigentes y los avances
tecnclogicos implementados a traves del Internet.

ESTADOS FINANCIEROS

El balance al 31 de diciembre del 2013 de los estados financleras y de resultados, se encuentra
respaldados por 2l Informe de Auditoria Interna realizada, los cuales se ponen a consideracion
de la Junta General:

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

BT SR o . - - S W T A Al
ACTIVO CORRIENTE 425.877,37
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO B.348,21
CUENTAS POR COBRAR 238.840,98
PRESTAMOS 168.758,18
ACTIVO FIO 95.178,82
EQUIPOS DE COMPUTACION 38.296,94
MUEBLES Y ENSERES 807,36
SOFTWARE 71489,27
HEDES E INSTALACION 25.468,39
ERIFICIOS 2231008 s
MAQUINARIA Y EQUIPD 806,78
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 1,131,386

OTROS ACTIVOS - PARQUEADEROS 596.481,93
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PASIVO COHRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 168,302,09
IMPLIESTOS POR PAGAR 2161470
1ESS POR PAGAR 2.772.69
BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR 19.473,76
PASIVO A LARGO PLAZO

ILIBILACION PATRONAL — DESAHUCIO 1240503
CUENTAS POR PAGAR A ACCIONISTAS 187.665,07
IMPUESTOS DIFERIDOS £2.806,97

IR S e ST PATRINIOND ) B
CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

GANANCIAS ACUMULADAS

RESULTADOS ACUMULADOS: AJUSTES NIFF
RESULTADO DEL EJERCICIO

B T

Qorpafzcidn Medlea

monte sinai

@ CORRIENTE
WED
IMPUESTOS DIFERIDOS
*OTROS -« PARQUEADEROS

113.160,24

282.877,07

T T e

£.000,00
4.728,29
238.245,35
315.245,84
5851269
R RSO PATRIMONIOT T

W CORRIENTE
o LARGO FLAZO
PATRIMONID
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ESTADQ DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEhR

R == .'i"._ = 7 'W’ ‘ - :_\‘.:‘; :
ARRIENDO PARCUEADERD 20,863,73
ALQUIER PARQUEADERG 44,451,89
INTERESES GANADOS 6.185,41
ALOUIELR CASERD 214284 |
CONSULTAS Y CHEQUEDS 5.845,03
SERVICIOS VARIDS 3792292
ASESORIA EMPRESARIAL YOTROS 316.107,06
ALOUILER EQUIPOS INFORMATICOS 42.795.57
_I_Z)).STRIBUCION DE GASTOS Y SERVICION CORPORATIVOS 48.581,85
OTROS INGRESOS 9,678,565
REEMBOLSO DE GASTOS 15.137,19 |
SERVICIOS GENERALES 15.838,74
GASTOS 463.207,85 |
SUELDOS ¥ BENEFICIOS SOCIALES 145.415,57
SERVICIOS BASICOS , PATENTES Y MEIORAS 20.387.53
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 3.392.53
GASTOS GENERALES 169.278,29
MANTENIMIENTO Y ADECUACIONES 1267766
ANUNCIOS PURLICITARIOS 9.171.42
DEPRECIACION 24.253,60 |
GASTOS NO DERUCIBLES 71.277,69
GASTES FINANCIERDS 7:353,51
T UTIUDAD ORERAGIONA LR
15% PARTICIPACION TRABAIADGRES 15.349,95
IMPUESTO A LA RENTA 25.367,19
RESERVA LEGAL 3.848,2
UTILIDAD PARA ACCIONISTAS 57.767,60

Pongo a s disposicion de la Junta General de Socios de SOMEDICA el informe presentado por
Iz Gerencia, a su vez gue agradezco al Dr. Emmanuel Coronel Presidente de |s empresa, a los

seflares miembros de| Directorio, a los sefores Sucios y a todo el personal de la corporacian

Médica Monte Sinai que han colsborada para el exitoso cumplimiento de los objetives

planteadus en esta administracion.
Cuenca, @ 26 de'Mayo de 2014,

w

Ing, bavier Yega Espjnou
GER‘ NT}E BE SOMFDlCA CIA LTDA.
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