
  

     CORPORACIÓN MÉDICA MONTE SINAÍ pe 

UN NUEVO CONCEPTO EN SALUD 

INFORME DE GERENCIA PARA LOS SEÑORES SOCIOS DE LA 

COMPAÑÍA — SOCIEDAD MEDICA DEL AUSTRO - 

SOMEDICA CIA. LTDA. 

Señor Presidente, señores Directores, distinguidos socios de SOMEDICA CIA. LTDA., en 

cumplimientd 

Estatutos Soqd 

informe de 4 

Diciembre de 

a lo que dispone la ley de Compañías y al artículo trigésimo sexto literal c) de los 

iales y como Gerente de esta empresa, me permito poner a consideración el 

ctividades correspondientes al ejercicio económico del 1 de Enero al 31 de 

2011. 

AREA ADMINISTRATIVA — FINANCIERA 

La gestión Gerencial conjuntamente con los miembros del Directorio de esta empresa, ha 

orientado sug$ objetivos hacia la consecución de los resultados que con una planificación a 

corto, mediaño y largo plazo, nos permita mantenernos a la vanguardia en servicios de salud, 

con tecnología de última generación y atención al cliente con calidad humana; para 

enfrentarnosjen un marco de competencia profesional en el área de Servicios de Salud. 

  
En el transcurso de este ejercicio económico, la administración ha cumplido con la ley de 

compañías, sus normas y reglamentos, y lo que ha dispuesto la Junta General de Socios. 

Durante el ejercicio económico del año 2011 los miembros del Directorio en sesiones regulares 

han tomado fesoluciones que han servido para la buena marcha de la empresa. 

En el orden legal contamos con el asesoramiento de nuestro abogado el Dr. Edgar Coello para 

los aspectos $ocietarios y laborales, habiendo existido estabilidad del personal que labora en la 

empresa. 

En el mes enero del 2011, la Gerencia anterior presento un Proyecto de reforma de 

estatutos; y las políticas de RRHH en lo referente a selección y capacitación, vacaciones, 

permisos, bohos y sueldos y salarios para que sean unificados a nivel Corporativo. 

a
   

En mayo el ig. Daniel Romero presentó la renuncia al cargo de Gerente. 

  

En el mes de junio se revisaron los Estados Financieros de los años 2008, 2009 y 2010 para 

posteriormente ser presentados en una Junta General. Adicional a ello se presentó una análisis 

por parte del Ing. Manuel Mendoza quien realizó un levantamiento de la situación actual en lo 

j Sistema Informático y de Redes del Monte Sinaí, en el que al implementar 

u deberá considerar en cambiar todo el equipamiento para brindar un 

ás de algunas plataformas informáticas para ser implementadas en 

  
         

    

   

  

relacionado Lo    

E omisión que viajó a Lima para conocer la plataforma informática del 

G tó un informe al respecto. Conjuntamente con las empresas del Grupo 

organizó Ib celebración de los 15 años del Monte Sinaí. En este mes se presentó un informe 
sobre la construcción de la Torre ll del Hospital. 
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En agosto se recibieron algunas sugerencias por parte de la Superintendencia de Compañías en 

lo relacionadd a: aprobación de balances de años anteriores, manejo de actas de reuniones de 

directorios, ara a ares de las NIIF's, entre otras, las mismas que fueron analizadas 

oportuname e para la presentación en una Junta General Extraordinaria. 

En septiembre se analizaron propuestas para la contratación de una agencia de publicidad 

para un mana 

Asistencia M 

Cooperativas 

En noviembre 

implementaci 

Gerencias y U 

Socios, Accion 

En diciembre 

empresa. 

Se ha realiza 

enseres de la 

El sistema del 

medida de s 

de cada una 

de proveedo 

de las ventas 

oportuno en 

contables. A 

jo objetivo de la marca. Adicional a ello se presentaron proyectos de: Seguro de 

dica Monte Sinaí, Seguro de Accidentes para Escuelas y Colegios, Seguro para 

e Ahorro y Crédito. 

? se aprobó la compra del sistema informático presentada por Lolimsa, y la 

ón del mismo a partir del mes de enero de 2012. Conjuntamente con las 

irectorios de las empresas del grupo se preparó un Agasajo Navideño para los 

istas, Personal y Médicos Derivadores. 

el MBA Jeferson Galarza presentó los impactos financieros de las NIIF's para la 

do la renovación de las pólizas de seguros para todos los equipos, muebles y 

compañía, en el caso de presentarse algún siniestro. 

computación que maneja actualmente la empresa se ha ido actualizando en la 

5 requerimientos, teniendo de esta manera un mejor control sobre la facturación 

e las empresas, el detalle de ingresos, contabilidad, crédito y cobranzas, manejo 

s, entre otros; lo cual facilita la conciliación diaria de los ingresos provenientes 

de acciones, ingresos por uso y arrendamiento de parqueaderos, su depósito 

las cuentas corrientes y el registro diario de transacciones en los asientos 

icionalmente esta herramienta de control gerencial nos ha permitido tener una   
información 

reportes de 

solicitante, e 

iaria e histórica de las ventas, estadísticas de crecimiento por tipo de estudio, 

cuperación de cartera, manejo de inventarios, reportes de ventas por médico 

  

En el área de marketing se han realizado campañas de expansión de imagen en: televisión y 

radio, en forma conjunta con las empresas de la Corporación como son: el Hospital Monte 

Sinaí, Sinailak, Austroimágenes, Cedapsinaí y Sinaifarm; el material publicitario como dípticos y 

trípticos que poseen información de las empresas son entregados periódicamente a la 

comunidad Cliencana para que conozca de los servicios de salud que se ofrecen en el Monte 

Sinaí, además de que en las salas de espera de cada empresa existen porta mailings de fácil 

acceso para lbs usuarios.   
a médicos de la Corporación Médica Monte Sinaí y de otros centros de 

e conocer sus inquietudes a cerca de los servicios del Monte Sinaí, por 

er los convenios de trabajo entre las dos partes y buscar nuevos aliados 

n un mayor número de exámenes y esto se refleje en un incremento de 

presas del grupo. 

   

          

   
  

as corporativo para el año 2011 se cumplió en un 100%; se obtuvo un 

considerable|incremento en los servicios que prestan las empresas en relación al año 2010, 

creciendo un|7,11%. 
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: Los ingresos [por ventas generados en las empresas del grupo se desglosan de la siguiente 

manera:   

  

  

  

  

  

  

ANATOMIA PATOLOGICA 163,728.73 1.21% 

SOMEDICA 246,810.31 1.82% 

LABORATORIO CLINICO 1,024,318.08 7.56% 

RAYOS X 1,076,623.61 7.94% 

HOSPITAL 5,423,452.99 40.02% 

FARMACIA 5,617,081.18 41.45%               

    

Con el propópgito de ampliar nuestra participación en el mercado externo en los servicios de 

salud, la administración ha realizado convenios con algunas empresas, instituciones y 

aseguradoras, como son: APROFE, BAXTER, ECUASANITAS, HUMANA, EMPRESA ELECTRICA, 

ECUASANITA$S, SALUD, MINISTERIO DE SALUD, MIES, MERCK, AIG, MEDEC, LATINOMEDICAL, 

HOSPITAL DEL IESS, SEGURO CAMPESINO. 

En el área de recuperación de cartera, las recaudaciones se han realizado en forma oportuna; 

se está trabajando conjuntamente con el Departamento de Auditoría para que las cuentas por 

cobrar por venta de acciones y préstamos sean canceladas oportunamente. 

En el aspecto financiero se ha cumplido con todas las obligaciones financieras, tributarias, 

impuestos a la renta, impuestos fiscales y obligaciones con el IESS, todos estos siguiendo con 

las normas vigentes y los avances tecnológicos implementados a través del Internet. 

  
AREA SOCIAL   En el mes del diciembre se realizó un agasajo navideño para los accionistas, el personal de la 

eN dicos que colaboran con la misma. 
   

  

   

  

     

  

      

diciembre del 2011 de los estados financieros y de resultados, se 

bs por el dictamen de auditoria externa realizado por la firma HLB 

edillo los cuales pongo a consideración de la Junta General:     
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011 

  

  

  

        

  

  

  

  

    

  

ACTIVO CORRIENTE 332,712.02 

DISPONIBLE 51,891.87 1.37% 

EXIGIBLE 325,592.50 8.58% 

IMPUESTOS 5,227.65 0.14% 

ACTIVO NO CORRIENTE 3,414,091.96 

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 659,373.58 17.37%] 

INVERSIONES 2,753,179.53 72.51% 

ACTIVO DIFERIDO 1,538.85 0.04% 

ACTIVO TOTAL 3,796,803.98       
  

Pongo a la disposición de la Junta General de Socios de SOMEDICA el informe presentado por 

la Gerencia, q su vez que anticipo mis agradecimientos al Dr. Emmanuel Coronel Presidente de 

la empresa, a los señores miembros del Directorio, a los señores Socios y a todo el personal de 

esta empresa que han colaborado para el exitoso cumplimiento de los objetivos planteados en 

esta administ ación. 
  
p 
$ 
y 

Cuenca, a 13 de Agosto de 2012, 

h 
[v   ing. Yavier pa Espinoza 

GERÉNTE DE BOMEDICA CIA. LTDA. 
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