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INFORME DE GERENCIA

Senores Accionistas:

En cumplimiento a los Estatutos de la sociedad, y conforme lo establece la
Superintendencia de Compafias, tengo a bien presentar los Estados Financieros
correspondientes a las operaciones del ejercicio economico al 31 de Diciembre del
2016.

En tal virtud empezaremos analizando el Estado de Pérdidas y ganancias, el mismo que
nos presenta un total de $ 514.089,40 como ingresos provenientes de las operaciones
normales del periodo 2016, valores de los cuales hay que aclarar que 76.257,58 dolares
corresponden a servicios prestados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, que aun
no han sido facturados, pero que conforme lo facultan la Normas Internacionales de
Informacion Financiera NIIF # 18, se realizé la proporcionalidad de un 40% de los
ingresos netos de $ 190.643,95 que se espera recibir del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, nos hemos apoyamos en esta norma con el fin de hacer constar una
parte de estos ingresos, para sustentar en esta misma proporcion el valor de los gastos
que ocasionaron el servicio ya prestado al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(IESS). Cabe senalar que el CENTRO QUIRURGICO METROPOLITANO, retoma el convenio
con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, en el mes de junio del 2016, y empieza
a recibir pacientes a partir del mes de agosto.

Como se puede observar la parte de ingresos esta respaldada por sus distintos rubros,
que se detallan a continuacion:

INGRESOS . 514.089,40
| HOSPITALIZACION 395.446,38
EMERGENCIA i 3.251,12
IESS CALL CENTER CLINICA i 2.355,57
FARMACIA 1 3.711,71
DOPLER FETAL 1.265,00
INGRESOS IESS CLINICA HONORARIOS 101.253,23
OTROS INGRESOS 6.409,56
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Los ingresos generados por ventas del afio 2016, son el resultado de un 37% de nivel de
ocupacion, con un promedio de 4 pacientes diarios provenientes de la parte privada vy
de 2 pacientes diarios por parte del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social,
considerando que el convenio empieza desde el mes de agosto del 2016, es decir que
dicho promedio corresponde a los meses de agosto, septiembre, octubre, noviembre y
diciembre; como se detalla a continuacion:

PACIENTES 2016

~ MESES NO.PACIENTES |
AGOSTO 40 |
|AC s
SEPTIEMBRE - 54
(OCTUBRE 71
NOVIEMBRE 74
| DICIEMBRE B 67
| TOTAL B 306

En cuanto a Gastos, estos representan un total de $ 454.259,67, los mismos que estan
reflejados de la siguiente manera:

'GASTOS i 454.259,67
COMPRAS NETAS 77.687,85 |
COSTO DIETAS 6.184,85
COSTO DE PLANTA 247.324,72
GASTOS DE ADMINISTRAC. Y VENTAS 117.404,05
GASTOS FINANCIEROS ) 4.812,59
GASTOS NO DEDUCIBLES 845,61

Al establecer la diferencia entre ingresos y gastos, obtenemos un valor de $ 59.829,73,
que corresponde a la utilidad operacional, utilidad que representa el 12% del total de
Ingresos.

Con el presente informe se da a conocer a los sefiores accionistas, la situacion
economico financiera de la clinica, el mismo que se adjunta al analisis presentado por
el Comisario, Ingeniero Carlos Rendon.

Finalmente quiero agradecer a los doctores: Luis Serrano, Wilson Mufioz, Juan
Serrano, Patricio Cardoso, Juan Dorian Tenorio, y al Dr. Galo Ochoa, quienes se
encuentran colaborando en las atenciones a pacientes del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social. Muchas gracias por el apoyo y la paciencia para que este proyecto se
lleve a cabo.
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De igual manera un agradecimiento al Directorio por su participacion en la toma
de decisiones a lo largo de este periodo, quienes han contribuido de varias formas para
que esta empresa desarrolle sus actividades de forma viable y al equipo de trabajo d
conformado por todos los colaboradores que son el soporte de las operaciones diarias
realizadas en la clinica.

Cuenca, 19 de Abril de 2017

Cordialmente, |

CENTRO QUIRURGIGD METROPOLITANO \

v 2-bn.
Ing. Flor Ma/Maldonado.C

Gerente General

Padre Julio Matovelle s/n y Av. Ricardo Mufioz / Cuenca
2815158 - 2816136 - 2881 299 / 0995 720 404
E-mail: cqmlosal@elapanet.net




