
  

Informe de Gerencia 
Respetados Accionistas: 

Dentro de todo ente económico, es necesario 
tener información precisa de lo que es la empresa, con la finalidad de 
poder mostrar a las partes interesadas, en sus diversas áreas, como 
se está operando, y todo lo relevante que pueda servir para decidir 
en torno a ella; además con esta información, los accionistas tendrán 

una amplia visión, de cómo está trabajando su capital, los 
rendimientos que se están obteniendo, y en base a esto tomar las 
mejores decisiones para la empresa. 

Luego de esta breve introducción, se procede a informar el 
comportamiento de Ingresos Vs Gastos, correspondientes al año 
2010. 

Durante el año 2010, han ingresado 1479 pacientes, alcanzando una 
ocupación de 2411 veces las habitaciones, lo que representa el 
41,86% de nuestra capacidad instalada. 

Los pacientes ingresados en clínica, han generado un total de 

398458,52 dólares de Ingresos, valores que respaldan egresos por 
390229,28 dólares, necesarios para el mantenimiento de una clínica, 
y al establecer las diferencias respectivas, obtenemos una utilidad de 
$ 8.229,24. 

Considerando que en los actuales momentos, existen nuevas 

alternativas para las personas, en relación a los servicios de salud, 

como es el IESS, y el MSP; podemos ver reflejado una diferencia de 
234 pacientes, en relación al año anterior. Es decir que en el año 
2009, existieron 1713 pacientes ingresados y para el año 2010 

contamos con 1479. 

Las políticas adoptadas por el gobierno actual, genero que en el año 
2010, los gastos en su mayoría se incrementaran, debido a la 
creación de las tablas sectoriales, ya que con ello todos los gastos 
sufrieran un alza en un 10%; esto ocasiono un incremento en 
planillas del 10%. Sin embargo al establecer el costo por habitación, 
podemos darnos cuenta que este asciende a $ 54,93, mientras que el 
promedio del precio de la habitación, es de $45,51; existiendo una 

diferencia de $9,42.  



Con la finalidad de recuperar pacientes, se empezó a trabajar en la 
acreditación con las instituciones públicas, para lograr el retorno de 
pacientes a la institución. 

Los resultados obtenidos en el año 2010, son el fruto de un trabajo 
en conjunto de los socios, médicos adscritos, personal de 
facturación, recepción, médicos residentes, enfermería, cocina, 
conserjería, lavandería que colaboran con esta institución, por ello 
quiero dejar expreso, mis profundos agradecimientos a todas las 

personas que aportan de una u otra manera para que los objetivos 

trazados se cumplan. 
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