INFORME REPRESENTANTE LEGAL

Quito, 10 de abril del 2019
Sefnores Accionistas
LES CLES C.A.

De conformidad con la designacion de Gerente General con nombramiento el 23 de
agosto 2018, y en cumplimiento con lo dispuesto por la Ley de compafias y los estatutos
de la empresa LES CLES C.A,, me permito poner a consideracion a la Junta el informe
acerca del ejercicio econémico de afio 2018.

En el aspecto macroecondmico del pais, sabemos que Ecuador ha dejado de ser un
pais pobre (medido a traves del ingreso per capita) para convertirse en uno de renta
media. Fenomenos similares se han presentado en varios paises de América Latina,
sobre todo en aquellos que se beneficiaron, durante ese periodo de auge en el precio
de los commodities locales, tales como cobre, oro, gas y petroleo.

El entorno soclal del pais en este momento requiere de reactivacion productiva, de
soluciones con una relacion costo - efectividad optima.

El entorno politico del pais actualmente apoya mucho y de varias formas a nuevos
emprendimientos, hay varias organizaciones tanto publicas como privadas que ponen
mucho de su esfuerzo en apoyar emprendimientos en sus diversas fases.

Sobre regulaciones ambientales, no hay regulaciones especificas sobre la produccion
0 manejo de productos tecnoldgicos.

Debo destacar que !a junta de Socios funciona como un Steering Committee, el mismo
que toma las decisiones sobre los negocios.

Les Cles C.A. en el afio 2018 ha identificado una oportunidad para con un desarrollo
tecnolgico y con un costo asequible y buscando facilidades de manufactura en palses
con mayor desarrollo tecnoldgico, sea la region andina o Estados Unidos y Europa, sin
descartar la posibilidad de hacerlo en China, exista la posibilidad de grandes
oportunidades de negocio.

Se ha evidenciado una gran oporiunidad de negocio ya que en el pals en el area
tecnologica ha sido muy desculdada y poco favorecida con los beneficios, la empresa
privada, en lugar de generar desarrollo, prefiere importar tecnologia. Lo cual nos lleva,
no solo a una falta de equipos y materiales, sino también a una falla de especialistas
dispuestos o interesados en innovacion tecnoldgica.

Pero en el periodo 2018 no se ha concretado aln la produccion ya que en el area
tecnoldgica es incipiente en el pals, mientras que existen muchas restricciones y trabas



para la importacion de insumos partes y piezas, lo cual desincentiva cualquier tipo de
iniciativa seria de desarrollo y mucho menos de produccién local

Adicional en el ambito legal, la proteccién a creaciones originales y a modelos de
negocio como el nuestro debe garantizarse, por ello, se debe contratar una consultoria
que garantice esta creacion a favor de Les Clés. C.A. Por supuesto, entendemos que
el pais es signatario de |los acuerdos infernacionales que protegen nuestras creaciones
y desarrollos. Adicionalmente, a pesar de que |a experiencia en Ecuador para este tipo
de procedimientos es limitada, contamos con asesores que pueden aportar
especialistas internacionales a nuestro requerimiento.

Durante el periodo de agosto 2018 al 31 de diciembre 2018 no hemos obtenido la
inversion inicial que permitira poner a prueba un prototipo viable sobre el cual se pueda
comercializar una version mejorada. Y hemos tenido varias compras para pruebas y
armsﬂéisis por lo que al no tener adn ventas es decir ingresos se presenta una pérdida de
LUSE 421.01.

Los objetivos para el primer trimestre del 2019 es montar un laboratorio de pruebas el
mismo que desarrollara y evaluara los prototipos que se realizan. El equipo técnico que
lidera el proyecto tiene expertise tanto a nivel nacional, como latinoamericano e
internacional en desarrollo de componentes electronicos, software y aplicaciones, por
lo que tendran tarea de liderar los equipos técnicos para el ensamblaje y pruebas
correspondientes.

Desde la perspectiva ambiental, la compafia cumplira con la normativa europea de
produccion y ensamblaje de productos tecnolégicos.

Los gastos recurrentes y todos los temas administrativos como alquiler de locales,
pago a técnicos de seguimiento seran financiados por los socios de Les Clés C.A. Estan
como actividades bajo esta premisa determinados, pero como contraparte.

Este emprendimiento, el momento que desarrolle su potencial maximo generara
ingresos de varios cientos de miles de ddlares y sustituird importaciones de
componentes como el relay, que podran ser elaborados en el pais, ademas del
ensamblaje del producto final, con beneficios no solo por la venta del producto a nivel
nacional, sino su exportacion a palses de la regién como marca Ecuador. Por otra parte
los producto de los pagos por rastreo seran significativos.

Ademas, al momento de concretar estos objetivos se conseguira crear trabajo y generar
recursos de exportacion.

Sin ofro particular

Atentamente _ )

carmfu/d»ﬁmndaz Vega
Gerente General



