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INFORME DE GERENCIA DEL PERIODO
ENERO - DICIEMBRE DE 2011

Sefiores socios de ia Compaiiia Dejgado Constructores DELCON Cia. Ltda.:

[andn cumplimicnto 8 o estabécrico en € arftuip vigésimo de ios estatuios de 1a Compaiiia me permito
-poner & oRCRioEsiin o dningen ¢ infonne v Rolividores de Gerencia comvespondiente al periodo enero a
diciembre det 2011.

CUMPLIMIENTO DE CBJETWOS.~

En cumplimiento de los objetivos con los que se cred ta compafita, nas hemos mamemdo permanente
inmersos en diferentes actividades que fundamentaimente han estado orientadas a \a blsqueda permanente
de oportunidades de trabajo, asi como de dar cumplinmiento a l0s compromisos gue fueron Mmﬁ!mmel
periodo anterior. Todos estos aspetiosS nOs h2n parmittdy dor Lrpanflanies ER0T N CUARD SB e &
crecimiento de nuestra empresa, o que ha redundado positivamente en el desarrolio de ésta, pues se ha
podido mantener muchas fuentes de trabajo.

Meeta getiad siempme b aafeds estaedn Yot de {0 gue sgnifica ef cumplimiento de {o establecido
en la Ley de Compaiiias y su reglamento, en los estatutos intemos, asi como det gumpiimiento de las
resoluciones de la Junta de Accionistas, con quienes hemos podido trabajar de manera armonica,

manteniendo permanente comunicacion ¢ informacian sopre €t cumplimiento de cada una de tas resoluciones
gue se han tomado en lo gue se refiere a los aspecios mas rEievantes o 103 gue ha twrato tomar
resojuciones importantes, sean estas refacionadas con nuevos proyectos, asi como de {a actividad econdmica

que se desarrollé durante el afio 2011.

£n cuanic se reficre 8 &S sirss Gue matiene @ compaiiia, iniciaré sefialando que fa construccion de la via
Nufurco - Don Julo ~ Rio Collay — Sta. Rosa en la provincia del Azuay se mantuvo en proceso de giecucion hasta
enero del afio en curso, debienda anotarse coma incanveniente canstants €} retraso en e page deias plantiss de
avance de ¢hra por pane det Gobiema Provinciat det Azuay.

También debo indicar que de {os saldos pendientes por trabajos que hizo fa compaiiia a lps Municipios de Bofivar
y Montecristi en ia provincia de Manahi hace varips afios no se han liegado a concretar por cuanto estas
instifuciones manifiestan no coniar con fos recurses  para ef pagp de estas deudas, sin embargo debo indicar que
en o que se refiere al municipio de Pasaie en {a Provincia de El Oro, se precedié con la demanda, habiéndose
recurrido a la mediacion de la cadmara de Camercio de Guayaquil como consta en el contratq, encontrandase en
marcha este proceso.

La Compaiiia desarrolld sus actividades siempre emmarcada en las dispasiciones tegales y estatuliafias Sepimn
el caso, observando lo relativo a la Ley de Compaiiias y su Reglamento en lo que es aplicable a las
formalidades para compafia limitada; asi mismo hemos procurado cumplir con las exigencias de fas
instituciones £on {as que se ha coniratado, aconde a o dispuesto en nuesitros estatutos y Reglamentos, asi
como = cumplimiento estriclo. de igs wsalariones de & juats General de Secios en sifuaciones impottantes
que son de competencia de la Junta.

Finaimente debo mencionar que en relacion con proyectos nueyos se ha panticipado en algunas kcitacones
convocadas a través del Portal de Cobras Publicas, lamentando no haber sito beneficiatss por o momento can
ninguna obra.
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DELCODN cim. itds.

HECHOS RELEVANTES ADMINISTRATIVOS.-

No se han producido eventualidades o hechas que deban resaltarse referente at Amoito admimistrativo,
exceptuando la designacion de Gerente para et perioto junic 2031 - jumo 2013, en dmde & Ao Mbhuo
Delgado fue ratificado en sus funciones.

HECHOS RELEVANTES ECONGMICOS -

Las situaciones de irregularidad en las pagos que he mencionado en et grovecty can et Cansaro Provinciat det
Azuay, ha provocado retrasos importantes en los pagos con praveedores, instauciones financieras, asi comg
con el Instituto de Seguridad Social, situacion que estamos en preceso de solucion, aspirando dse una-gefmitiva
lo més pronto posible.

No existen novedades en io gque respecta al dmbito iaboral y legal, puesto que se ha actuado de conformidad a
ias Leyes del ordenamiento juridico ecuatoriano.

Es de recalcar que como en €l presente afio se restringieron tos pagos de ptanittas por obras com 1a Institucion
contratante en virtud de la situacion econdmica nacional, 1a comgpaiiia se vio en 1a imperiosa necesidad de
contraer créditos de corto plazo en vanas cooperativas gQue permitan manener € foRo normad de
construccion y gjecucion de obras.

ESTADOS FINANCIEROS.-

.05 estados financieros corespondientes af ejercicio econdmico def afo 2011, mostraron un balance positivo,
{o gue fermie tener cevipza-sohre fas denisionss v NPERCIoRes aue Se esti efectuando asi mismo; con los
recursos que en este ano recibié la compania, se ha fortalecido el patrimonio de la misma a través det
incremento de la reserva legal y facuitativa, en términos det Art. 109 de 1a tey de Compaiiias codificada.
RECOMENDACIONES -

Soficito a 12 junta de Sotios se efahore un documento en ef cual conste fa forma como se debe efectuar el
egaric de-uididedes, en cose e daber, decpaés de detiyrir (s péndidhs 2cumuladas de ejercicios anteriores.
Como también presentar una propuesta en caso de prayectarse un posibte aumento de ¢apitat sociat.

Espero que el presente informe satisfaga las expectativas de todas tos Sasins, dejandn semvata mi aceptacion

para recibir cualguier sugerencia o crfitica condiructiva qu2 gueta contrinlt & mghor deserreds &=} gastitio
de mi funcion.

Loja, marzo del 2012

Atentamente,

30U S R




