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1. GENERALIDADES

Agradezeo de anternano Ig colaboracion y 1a conflanza depositada en mi persana
paca la direccién de la compafiia y en virtud de elio mediante este informe expongo
un analisis general del desenvohdmientc de GRUPODIH CiALTDA. durante e!
periodo economico del afio 2012,

2. ANALISIS GENERAL DE LA GESTION (3/ITUACION ACTUAL)
2.1 AREA ADMINISTRATIVA

TECNOLOGIA
v Bl desanvehvimiento det area administrativa 3e ha visto forjado desde su inicio
por {a ulilizacion de un sistema contable adecusdo a las necesidades ds la

gompaftia que ha permitido una estabilidad en el mansin da fa informasidn y
resultados.

RECURSOS HUMANCS

¥ La compania mantiene st su NGminNg personal pemanerite, s decir no ha
existido cembios, ni incremento de puesios de trabajn.

2.2 AREA DE COMERCIALIZACION

RECLIRS0OS HUMANCS

+ Deigual forma, '& compania mantiene en su ngmina parscnal permanente, es
decir no ha existido cambios significativos, ni incremento de puesios de
frabajo.
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RECURSOS MATERIALES
¥ La compafiia mantiana un contrato de administracion externa de Bodegas.

¥ Ll abasietimiento de Invanisrio corresponde en su mayoria a proveedores del
exterior 2 través de Importaciones.

3. ANALISIS FINANCIERQ
SITUACION DE LOS ACTIVOS

v' Los activos son representades de manera significativa por los montos
manejades en Invantarios y Cuentas por cobrar,

SITUACION DE LOS PASIVOS

¥ LDE pasivos $on representados de manera significativa por &l monto da lesg
Guentas por Pagar & provesdores.

SITUACION DEL PATRIMONIQ

v El patrimonio as representado por el capital sogial pagade vy las ulilidades
correspondientes al Ejercicio Fiscal 2018 y 2018,

SITUACION DE LAS CUENTAS DE RESULTADOS
v Las ventas se han visto forjedas desde su inicio por Ie gestidn realizada en el

depariamentc de VYentas.

v Los costos ¥ gastos son desembalsados en base a proyeccionas y flujos de
caja.

4. VISION, MISION ¥ OBJETIVOS ANO 2019

VISIOM
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¥ Nuastra vision &s la de convertirnos en la eémpresa lider &n el Ecuador en
fa distnbucion da ‘as mejores marcas de Articulos de Fammetsria que
cumplan con los estdndares de cglidad exigidos por & mercade
gousionans.

MISION

*  Nuastra mision es la de satisfacer a nuesiros clientes en nuestras diversas
itreas de productos y servicios.

OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANOD 2020

v Ampliar el mercado de accidn de Ventas mediants estudios de factibilided
y rarcago,

¥ Las ventas del gfio 2020 se pretenden incremamar en un 10% en base al
argumento expuesto en el primer punto.

¥ Planificacitin adecuada de importacicnes para &f abasfecimienta oporiuno
ge mercaderia fo cual permilira optimizar Ios coslos unitarios vy 2n
consecuencia g margen de utilidades.

v 5e ha planfficada realizar una mavyar capacitacian on las Breas de venias,
bodega v administracion pars de gsta manera mejorar procedimientos y
lograr mayor efectividad en el parsanal,

v Reduccion de costos operativos de acuerds a la snrega de tesultados
mensuales que permitan {omar mejores decisiones.

v Imnplementacion de un manual de procedimientas qua permita el mejor
desenvolvimientc de las actividadas y qua pamiia marcar objelivos
especificos por areas.

ivan Marcalo eéndaz Buanafo
GERENTE GENERAL
GRUFPODIH CIALTDA.
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