Cuenca, 19 de marzo de 2008.

SENORES
SOCIOS DE GRAIMAN CIAL. LTDA.
CIUDAD.

Seflores Socios:

En cumplimiento a lo que disponen los estafutos de 1a Compafiia “GRAIMAN CIA. LTDA.”,
presento a ustedes el informe de las operaciones de la empresa durante el afio 2007.

El escenario politico y econémico durante el 2007 fue lleno de cambios que generaron
incertidumbre v toma de acciones inesperadas para los sectores productivos nacionales.

El Congreso Nacional se posesiono el 5 de Enero y el Presidente electo, Rafael Correa, el dia 15
y sin un bloque legislativo propio. Con una amplia victoria electoral, Correa retomo su linea de
convocar una Asamblea Constituyente en el corto plazo pata que presente una nueva
constitucién, acorde con el Siglo XXI y las necesidades de desarrollo social, econémico y
politicn del Ecuador. ‘

El Presidente quiere desde el primer dia, despolitizar la economia. La intervencion estatal, debe
tener la intencién de democratizar la politica y la sociedad, estrategia que el presidente electo no
desea aplicar sino mas bien, imprimir nuevos conceptos.

Bajo este escenario, se puede decir que para Ecuador, el 2007 es un afio que perdemos, ya que
tenfamos una ventaja ganada por un excelente 2006. En los doce meses antes del 30 de
septiembre del 2006, la economia crecié 4,8%; el consumo de hogares 7,1%, el nivel més alto
en 5 afios.

2007 se perfilaba igual: no habia motivos para que el crecimiento se frene; el gobierno anterior
no aprovechd los recursos petroleros extraordinarios, y el entrante tenfa altos niveles de fondos
petroleros para comenzar sin paquetazo y con dinero para invertir.

Lamentablemente el 2007 fue un afio politico, consumidores e inversionistas posponen sus
planes hasta ver con claridad lo que se propone el nuevo gobierno. Normalmente, una vez que
se conoce, el consumidor se tranquiliza, el empresario sabe dénde invertir y se recupera el
tiempo perdido. Pero el 2007 fue un aiio electoral, el Presidente no ha dicho qué es lo que quiere
con la Asamblea Constituyente y ha dado el mensaje que no va a respetar a las otras
instituciones del Estado.

El sistema financiero demostrd un crecimiento desproporcionado de los depdsitos en cuentas
corrientes, de ahorro y certificados a menos de 30 dias, habiéndose reducido los depésitos a 90
dias, demostrando un nerviosismo generalizado. El Banco Central demuestra el flujo de
ingresos al pais para invertir. Hasta septiembre habian entrado $406 millones; pero en octubre
salieron $50 miliones y en noviembre $300 millones; una menor inversién hoy, significa menos
produccion futura.



Las empresas han pospuesto proyectos de inversidon que estaban por ejecutarse, generando
limitaciones en la capacidad productiva y la falta de generacion nueva de empleos.

Bajo este escenario, Graiman continuo su trabajo v estrategia con tenacidad, lamentablemente el
precio creciente de insumos criticos como el GLP y la volatilidad del Euro frente al délar
encareciendo las importaciones y la disponibilidad de financiamiento locat a corto plazo y a
tasas de interés creciente, afectaron la actividad fabril y comercial.

La empresa sin embargo anticipo muchos de estos factores adversos y tomo decisiones que si
bien requieren inversiones moderadas, generaran en el corto plazo, economias y eficiencia en
varios de los procesos productivos, contribuyendo a obtener mejores resultados en los préximos
afos.

Con relacién a la empresa las ventas de sus principales productos tuvieron el siguiente
comportamiento:

VENTAS EN M2 2007 2006 | VARIACION

GRES 5,423,630 | 5,442,137 0.34%
PORCELLANIX 1,414,642 | 1,991,842 40.80%
SUMAN 6,838,272 | 7,433,979 8.71%

Considero importante destacar el crecimiento en ventas de Porcellanix lo que ha permitido
obtener una mayor eficiencia en la planta.

En e] afio 2007 se realizaron inversiones en activos fijos tendientes a mejorar la productividad
de la planta.

Las utilidades obtenidas en el 2007 fue de USD $ 971.848,16, las mismas que en su valor
liquido luego de hacer las respectivas provisiones para participacién de trabajadores, impuestos
y reserva legal, sugiero se destinen a reserva Facultativa a fin de no restar Capital de Operacién
en el afio 2008.

Aprovecho la oportunidad para agradecer a todos ustedes por la confianza en mf depositada, que
hago extensivo al personal de produccién, ventas y administrativo, por el apoyo y eficiencia

demostrada.

Dejo a consideracidn de los sefiores socios el presente informe, suscribiéndome.

Muy atentamente,




