Cuenca, 16 de Marzo del 2016

Sefores Accionistas,
Graiman Cia Ltda
Ciudad.

La organizacion exitosa busca que su negocio genere alto valor para sus clientes, empleados y
accionistas y alcanzar bases solidas para continuar en el tiempo como un negocio en marcha
socialmente responsable con la comunidad. El escenario econdmico es fundamental para la
estrategia y toma de decisiones empresariales para aprovechar las oportunidades que se
presentan durante climas favorables o desfavorables.

Escenario Econdmico durante el 2015.-

El entorno economico favorable se deterioré durante el afio. Eventos internacionales liderados
por la caida del precio del barril de petréleo, cred un clima desfavorable para la inversion en
bienes de capital. El incremento del desempleo, la reduccion de la demanda de bienes y servicios
y la reduccion del crédito bancario, llevaron a debilitar bases patrimoniales de las empresas
generando intranquilidad. \
El Gobierno adopté medidas para forzar la expansion de la inversion industrial, restringié las
importaciones y aplicé impuestos al movimiento de capitales. Se incrementd la deuda interna y
externa para sostener la expansién del sector publico y se continua la inversién en proyectos de
generacion hidroeléctrica y vialidad.

Hechos relevantes para Graiman durante el 2015.-

Produccidn logrd mejoras en formulacion para reduccion de costos en monoquema, biquemay
porcelanato, realizd un programa de mantenimiento completo a fines del 2015 dejando la planta
y equipos con una nueva vida Util. Problemas técnicos y de ensamblaje de la planta de Gas
Natural de Bajo Alto mas un incremento en costos de energia eléctrica, fueron factores
exdgenos altamente negativos. Graiman exigio soluciones al Gobierno, las mismas que han sido
remediadas a inicios del 2016. El segundo nuevo horno entré en produccién y apoyo a un I&D
que presentd nuevos formatos de 45xgo y 6ox120 que beneficiara al area comercial nacional e
internacional de la empresa,

Estado de Resultado Integral (PG)

Las ventas en el 2015 alcanzaron $ 89’007 mil, un crecimiento marginal del 0,14 % sobre $ 88'881
mil en el 2014. Nuevos modelos aprovechando la tecnologia de punta, favorecieron mantener la
posicion de lider del mercado incrementando ligeramente los volimenes dentro de un escenario
econdmicamente desfavorable. Eventos exdgenos negativos en produccién afectaron el
esfuerzo en exportaciones las mismas que alcanzaron ¢ 3’823 mil o el 4,30 % de ventas totales
comparado con los $ 5'626 mil 0 6,33 % del 2014.

El Costo de Ventas del 58,90 %, demuestra que administracion logré controlar estos eventos
negativos nacionales e internacionales que afectaron el proceso productivo. En el 2014, este fue
de 58,05 %,

La utilidad operativa fue del 41,10 % comparada con el 41,95 % del 2014, siendo suficiente para
amortizar y atender los gastos generales y financieros y generar una utilidad de $ 3’936 mil o
4,42 % antes de impuestos.

Estado de Situacion financiera (BS)



El total de Activos alcanzo $ 104118 mil, siendo los Activos Fijos los mas importantes con un
41,08 %, seguidos de Activos Corrientes Realizables con un 32,84 % y activos Corrientes
Exigibles con un 15,04 %. El endeudamiento Bancario alcanzé los $ 45706 mil representando el
1.16:1 del Patrimonio y dentro de limites aceptables. El Corto Plazo bancario fue el 26,47 %
mientras que el Largo Plazo bancario fue del 73,53 % estructura que permite un manejo
ordenado de la amortizacién de los convenios de pago y del flujo de fondos.

El Patrimonio por el 2015 alcanzo los $ 39'323 mil, un incremento del 8,30 % con referencia al afio
anterior. £l Capital Pagado fue de $ 23'165 mil comparado con los $ 22’365 mil del 2014.

Graiman durante el 2015 enfrentd adecuadamente un escenario econdmico desfavorable. Su
patrimonio vio un incremento del 8,30 % en beneficio de sus accionistas.

Escenario Econdmico esperado para el 2016.-

Los esfuerzos del Gobiernc estaran dirigidos a atender la falta de suficientes ingresos por la
caida del precio del barril de petrdleo ecuatoriano, enfrentar la revalorizacion constante del ddlar
americano y buscar mejorar la imagen internacional. Los ingresos domésticos generados por la
recaudacion fiscal son cada ves mas importantes asi como Ja reduccion de las importaciones del
sector privado y publico.

El efecto en el PIB sera evidente en el 2016 por un precio de petréleo gue no es suficiente para
financiar el pago a contratistas, cubrir [a reinversion para mantener la produccion petrolera
estable y cubrir los subsidios a los combustibles v los gastos generales.

El Gobierno continuard con la emisidn de Titulos del Banco Central para pagar a proveedores del
sector publico que serdn negociados por el sector publico y privado en las Bolsas de Valores.

La recesion, las medidas restrictivas al comercio exterior y la falta de liquidez de las empresas y
de los consumidores, generara una baja demanda de bienes y servicios y una reduccién del
volumen de ventas gque como consecuencia de no poder absorber [a totalidad de los costos de
produccidn, afectaran el patrimonio de las empresas.
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