EXPRESA TUS SUENQS

Cuenca,
28 de marzo de 2011

Sefiores Socios,
GRAIMAN CIAL. LTDA.
Ciudad.

De mis consideraciones;

En cumplimiento de los estatutos de la Compailia “GRAIMAN CIA. LTDA.”,
presento a ustedes el informe de las operaciones de la empresa por el afio 2010,

Decisiones macrogcondmicas tomadas de parte del Gobierno han movilizado recursos
hacia el sector de la construccion y de la obra publica que generan efectos
multiplicadores en lo econdémico y social; a esto sumamos un consumo mejor dirigido
de las remesas de los migrantes y obtenemos una demanda lo suficientemente
creciente de nuestros productos.

Con lo anotado anteriormente, los resultados de la empresa son mas que
satisfactorios, las ventas alcanzaron los US$ 74°451 mil comparado con el 2009 de
US$ 60’615 mil que representa un 22.8% de crecimiento. El crecimiento en m2
vendidos del 21.9% de 7°450 mil a 9’086 mil y del 13.6% en exportaciones de 17100
mil m2 a 1’250 mil m2 exportados, demuestran que nuestros productos tienen un
nicho de mercado solido y con una interesante tendencia de crecimiento.

La optimizacion de los recursos operativos y de produccion dieron buenos resultados
y logramos el margen operativo del 32.8% cercano al 33.2% del 2009. De esta
manera, los mismos esfuerzos aplicados en toda la linea de valor consiguié que los
resultados antes de participacién e impuestos se mantenga en el 5.5% de ventas o US$
3’699 mil que comparado con los US$ 3’339 mil, representa un incremento del
10.9%.

En el 2010 habiamos afirmado que inicidbamos una etapa de mayor consolidacion del
mercado que continua y que es el resultado de polfticas y decisiones internas que
nacieron de diagnoésticos de los procesos productivos, inversiones que se realizaron en
maquinaria de alta tecnologia para mejorar aun mas los procesos y reducir costos de
produccién o recuperacion de materiales en proceso y reduccion de desechos.

Esta politica va de la mano con el frecuente lanzamiento al mercado de una imagen
que se renueva y que oftece nuevos productos de alta tecnologia, disefio y gusto para
consolidar los mercados nacional e internacional y la apertura de puntos de venta
directos para atencién al consumidor final acompafiando de capacitacién en la
instalacién y de disefio en sus 4reas interiores y exteriores.
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Continuamos con la instalacién de una planta regasificadora de Gas Naturef dpioned@s syeios
que servird para substituir una fuente de energia limpia de GLP con una de GNL de

mayor limpieza, contribuyendo a ser parte activa de la matriz energética del Gobierno

donde se reducen los subsidios, se focaliza la generacion y consumo de energias

limpias y se cumple un importante rol en el proyecto piloto para la ciudad de Cuenca.

La decisién de mayor importancia durante ¢l 2010 es la firma del contrato llave en
mano con nuestro asociado técnico de muchos afios, Welko, para instalar ura nueva y
moderna planta de cerdmica que incrementara la capacidad instalada de 21 mil m2 a
35 mil m2 dia y permitira que Graiman inicie con pie firma una nueva década de alta
tecnologia y productos modernos y que consolide sus nichos en mercados nacionales
e internacionales. Este contrato ilave en mano tiene un plazo de tres afios y esta
financiado por nuestro asociado tecnolégico.

El 2011 se ve optimista, continuaremos con la estrategia establecida para el mercado
nacional e internacional y se manticne la politica de control de gastos y optimizacién
de recursos con el fin de mantener los margenes conseguidos.

Con ¢l propésito de fortalecer el Patrimonio de Graiman Cia Ltda, se recomienda a la
Junta General de Accionistas que apoyen la mocidn de transferir la totalidad de las
utilidades obtenidas por ¢l gjercicio 2010 después de participacién a empleados y
pago de impuestos, a una cuenta de Reservas para ser Utilizadas en Futuras
Capitalizaciones.

Dejo a consideracion de los socios el presente informe, no sin antes agradecer la
confianza depositada en el equipo gerencial y de produccion y ventas.

Atentamente,

IMAN CIA. LTDA.

GRAIMAN CUENGA: Fabrica: Parque Indusgirial Machangara. Panamaricana Norte Km. 4 | PBX: (D7) 2862255 | Fax: (07) 2800722
GRAIMAN QUITO: Av, Amazanas M 36-29 ¥ Corea (esq.) | Tetts; (02) 2253584 - 2253856 | Fax: (02) 2253638
GRAIMAN GUAYAQUIL: Av. Juan Tanca Marengo Km 1.5 | PBX: (04) 2684279 | Fax: (02) 2682326
GRAIMAN AMBATO: Av, Atahuaipa 3278 y Carvantas | Telts: {02) 847535 / 2843056 / 2840408 / 28848785
GRAIMAN SANTO DOMINQO DE LOS TZACHILAS: Via a Quevedo Km.3 y Luis Hurralda | Telafax: (02) 3702569 ‘ *
GRUPY INDISTHIAL GRAIMAN
www.graiman.com




