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Cuenca, 3 de Febrero de 2017

Ingeniero '
MARCELQ NEIRA MOSCOSO
PRESIDENTE

UNIDAD EDUCATIVA PITAGORAS Cia. Ltda.
Ciudad

De mi consideracion:

Conforme lo establece la Ley de Compafiias, y el estatuto de la compaiia,
me permito presentar ante Usted y por su intermedio a la Junta General de
Socios, un informe de labores correspondiente al periodo econdmico 1 de
Enero al 31 de Diciembre del 2016.

Antecedentes:

La Junta General de socios de Unidad Educativa Pitagoras Cia. Ltda.,
reunida en fecha 7 de Abril del 2015, gentilmente me nombro su Gerente
para un periodo de Dos Afios, funciones que las vengo desempefiando con
mucho carifio y entusiasmo,

La Institucion ha venido desarrollandose normalmente en cumplimiento con
las disposiciones legales y requerimientos del Ministerio de Educacion asi
como por las disposiciones impartidas por las autoridades del plantel; quiero
expresar mi gratitud por la colaboracién del equipo docente y administrativo
que ha sido de una manera correcta y eficiente,

Sin embargo debo comunicarles que pese a las multiples gestiones de los
directivos este afio lectivo que inicio en septiembre del 2016 hubo una
disminucion en el nimero de alumnos, sin cumplir nuestra expectativa.

Aspectos administrativos:

Con relacidn a este tema debo comunicarles que:

Procedimos conforme al acuerdo ministerial N© 54-A del 24 de Junio del
2016 mediante el cual se reforma el acuerdo ministerial N© 094-A del 22 de
Abril del 2015, con el que se expidié el reglamento para el cobro de
pensiones y matriculas, elaboramos el célculo de costos de pensiones y
matriculas para el afio lectivo 2016-2017, presentamos oportunamente
gste y otros documentos como la declaracion juramentada, efc. al




Ministerio de Educacion. Se aprobd el 3,38% de aumento en la pension en
todos los niveles, En el mes de Julio del 2016, presentamos la
documentacién exigida por el Ministerio de Educacién con la declaracién
luramentada debidamente notariada, y con los cdlculos para fijar los nuevos
valores de la pension y matricula que regirian el afio lectivo 2016-2017, con
fecha 29 del mismo mes, los mismos que fueron aprobados de la siguiente
manera: pensién para educacién inicial y bdsica en USS/. 156,36; para
bachillerato en USS/. 172,62; y de matriculas: USS/. 97,73 y 107,89,
respectivamente.

Cumpliendo con la disposicion de la Junta, procedimos a restructurar y
remodelar las aulas de madera de la primaria, cambiando el techo, cielo
raso, instalaciones eléctricas y readecuando las paredes, les
proporcionamos los equipos necesarios como proyectores, estantes, para un
mejor desempeno de los docentes y de los alumnos.

Los laboratorios de computacién del Colegio y Escuela estdn debidamente
equipados en excelentes condiciones, asi mismo le proporcionamos al
laboratorio de ciencias naturales de materiales para un correcto
funcionamiento.- Igualmente adquirimos 3 nuevos proyectores que faltaban
para las aulas de la escuela, con lo que todas ellas cuentan con el equipo
necesario para un mejor desempefio de nuestros docentes, mejoramos el
Internet con fibra 6ptica, optimizando la sefial en todo el establecimiento.-

Adquirimos 5 equipos de computacion para la biblioteca y el DECE, para que
los estudiantes puedan acceder facilmente a realizar sus tareas e
investigacién y este departamento disponga de los recursos necesarios para
sus actividades.

Los alumnos del Colegio cuentan con nuevo mobiliario elegante y practico
para sus actividades, adquirimos 200 mesas con sus respectivas sillas, ya
que las anteriores estaban bastante deterioradas.

Este afo lectivo tomamos la decision de cambiar los uniformes con un
nuevo disefo y color, los estudiantes estdn muy contentos por contar con el
mobiliario y con los uniformes, fue un especial pedido de los padres de
familia y de los mismos estudiantes.

Durante el periodo 2016, se retiraron 6 colaboradores y se incorporaron 3
nuevos docentes.

Como dato informativo, contamos en total con 41 colaboradores: en la
némina del personal docente 31 y 3 contratados; 6 en la nomina del
personal administrativo y 1 contratado; mantenemos reuniones semanales
con los directivos para analizar diferentes temas relacionados con la marcha
de la Institucién, establecer las pautas y hacer las evaluaciones que la
actividad amerita.

Conforme lo aprobado, y siendo una disposicién legal, hemos mantenido un
plan de capacitaciéon para el personal docente, que se lo ha cumplido a
cabalidad, en el afio 2017 también se ha incluido al personal administrativo.



Se concluyd la elaboracién de los manuales de procedimientos para las
diferentes actividades educativa y administrativa de la institucién, de esa
manera implementar el sistema de gestion de calidad, que lo estamos
poniendo en vigencia en el presente afo.- Este periodo continuaremos con
este tema y contrataremos al instructor para capacitar a nuestro auditor
quien hara el seguimiento de estos procedimientos. i

Contratamos al mismo auditor externo, la firma Auditores ldel Austro
Austroaudi Cia. Ltda. para que analice las diferentes actividades
administrativas y financieras y les proporcione el informe.

ASPECTOS FINANCIEROS:

Posteriormente presentaremos los Estados Financieros, sin embargo debo
Informarles algunos aspectos de orden financiero que han sucedido en el
ejercicio 2016, es importante manifestar que los recursos, bienes, etc. se
los ha manejado con la mayor prudencia y austeridad.

Se cancelé el predio urbano, patentes, mejoras, impuesto a los activos
totales, superintendencia de compafiias e impuesto solidario, por valor de
USS/.14.944,65; igualmente hemos cumplido oportunamente con los
organismos de control como el SRI, Ministerio de Educacion, 1ESS, etc., asf
como hemos cancelado normalmente y oportunamente los valores
correspondientes a Sueldos y Salarios al personal.

En el presente ejercicio se contabilizé como gasto, de acuerdo al célculo
actuarial realizado por la empresa Actuaria, un valor de USS/., 6.123,00
como provision para Jubilacion Patronal y Desahucio, valor bastante menor
al afio anterior, obligacion dispuesta en la ley Organica para la Justicia
Laboral y Reconocimiento del Trabajo en el Hogar.

Un tema gue merece siempre mucha atencion son las cuentas por cobrar
por pensiones de los estudiantes, el monto al cierre del ejercicio econémico
es de USS/. 54.508,74 valor que esperamos reducirlo en el mes siguiente
con el cobro de las pensiones de diciembre, en su gran mayoria son de
corto plazo; algunos estudiantes cancelan sus obligaciones con retraso vy
lamentablemente la ley los protege y ampara, no hay como suspenderles o
retirarles del plantel, sin embargo se han hecho gestiones personales a
través de comunicaciones, via telefonica, y otras medidas, para persuadir a
los representantes su cancelacion, existen los ofrecimientos para arreglar.

Los recursos econdmicos los hemos manejado principalmente a través de la
cuenta de ahorros en la Cooperativa JEP, en la cuenta del Banco del
Pacifico, y las inversiones por excedentes de recursos en las instituciones
financieras mencionadas, asi como en el Banco Internacional, Banco del
Austro y Mutualista Azuay, limitando los montos a lo que tendria respaldo
legal en caso de cierre de la respectiva entidad financiera.

Presentamos a continuacion en resumen un cuadro comparativo de las
principales cuentas de los estados financieros de los Ultimos afios:



CUADRO COMPARATIVO DE PRINCIPALES CIFRAS DE

U.E.PITAGORAS C.LTDA.

RUBROS Dic-2012 _ Dic-2013 Dic-2014 Dic-2015 Dic-2016
RESULTADOS DEL EJERCICIO ECONOMICO ANUAL
Utilidad Bruta 41.124,00 68.180,43 92.686,60 61.788,18 69.909,47
Utilidad Zon.m 25.599,00 45.203,63 61.451,22 40.965,56 46.349,98
o COMPARATIVO DE PRINCIPALES CUENTAS DE BALANCE DE SITUACION
TOTAL ACTIVOS 1.462.276,29 1.469.878,28 1.506.278,35| 1.487.872,24 1.498.286,05
Activo Corriente 136.315,69 176.034,79 ~241.897,91 240.152,46 231.614,86
Activos Fijos, No Corrientes 1.325.960,60 1.293.843,49 1.264.380,44| 1.247.719,78 1.266.671,19
PASIVOS + PATRIMONIO 1.462.276,29 1.469.878,28 1.506.278,35 1.487.872,24 1.498.286,05
TOTAL PASIVOS 128.538,74 118.536,77 104.923,83 116.796,72 116.945,98
Pasivo Corriente 47.061,83 41.632,61 21.979,67 17.185,77 10.471,72
Pasivo No Corriente 81.476,91 76.904,16 82.944,16 99.610,95 106.474,26
‘._.OJ.W_V«..D._.D_-SOZ_O NETO 1.333.737,55 1.351.341,51 1.401.354,52 1.371.075,52 1.379.196,81
Capital Pagado - ) 12.800,00 12.800,00 12.800,00 12.800,00 12.800,00
Aportes para Futuras ﬂmm._mm_._imm.wmxm e _7.012,12 7.012,12 7.012,12 7.012,12 7.012,12
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Como se puede deducir del cuadro que antecede, la Institucién presenta
una saludable situacién financiera como: liquidez, solvencia y rentabilidad,
demostréndose en los diferentes indices financieros; en el tema de
rentabilidad, éste indice se incrementd en 0,62% con relacién al afio
anterior.

Es importante anotar que las utilidades antes de reparto a empleados,
impuestos y reservas, son de USS/. 69.909,47; la Junta tendrd que tomar
una resolucién sobre el destino de las mismas. Debo comentar que la Ley
de Educacién (LOEI) en su articulo NO© 56; y, el Acuerdo Ministerial de
Costos de la Educacién N©. 094-15, establecen que la educaciéon no tiene
fines de lucro, sin embargo considero que por el hecho de que los socios
invirtieron: dinero, tiempo, consiguieron tener toda esta infraestructura,
tienen todo el derecho a percibir una retribucién a ese esfuerzo realizado,
por lo que es justo repartir la utilidad neta que alcanza a: USS/. 46.349,98.

ASPECTO EDUCATIVO:

La marcha de la Unidad Educativa se desarrollé sin inconvenientes,
cumpliendo con todas las disposiciones emitidas por el Ministerio de
Educacion, sin tener observacion alguna de las autoridades.

Con relacion a los estudiantes debemos manifestar por varias causas el
nimero ha disminuido estos dltimos afios, debido a los comentarios del
cierre de la Institucién que ain persiste, asi como por razones de orden
econdémico, al cierre del afio lectivo 2015-2016 estuvieron 364 alumnos; al
inicio del afio lectivo 2016-2017 se matricularon 320 alumnos mientras que
a Diciembre del 2016 estdn asistiendo 331 alumnos.

Es importante informar que los bachilleres que se incorporaron en Julio del
2016, rindieron las pruebas y exdmenes del ENES y SER BACHILLER y los
aprobaron sin ninglin inconveniente con promedios superiores a los
registrados a nivel nacional, Siendo nuestro promedio de 850 y el de nivel
nacional 772.

En el aspecto deportivo se mantiene el convenio de cooperacién con las
Unidades Educativas Particulares Laicas, y estamos participando en las
jornadas de integracién deportiva.

Se mantiene convenios de cooperacién con la Facultad de Quimica de Ila
Universidad de Cuenca para el desarrollo de précticas de laboratorio de
Quimica y Biologia; con la Universidad Politécnica Salesiana para el
desarrollo de Programa Pequefios Cientificos; con la Universidad del Azuay
UDA para ayudantia de catedra y tutorfas; y, con Cambridge Institute para
capacitacion de docentes y acreditacién de los estudiantes del idioma inglés.

Se mantienen relaciones de cooperacién con el Subcentro de Salud Parque
Iberia y Policia Comunitaria, con el fin de realizar actividades en el ambito
preventivo,



Se encuentra implementada y en uso la Plataforma Académica, que permite
la gestion administrativa pedagogica y la comunicacion con los padres de
familia y estudiantes,

A través del DECE, se desarrollaron varias actividades con los Estudiantes y
Padres de Familia, como escuela para padres, talleres, charlas y campafas
de prevencién de drogas, alcohol, etc.

Con el propésito de mantener una buena relacion del personal, hemos
tenido varias actividades sociales, culturales, de integracién y desarrollo
personal, contando con |a colaboracion de la Comision Socio-Cultural de los
empleados de la Institucidn.

Recibimos las visitas de auditores del Ministerio de Educacion en distintas
fechas, quienes revisaron los temas de costos asi como de la
documentacién de funcionamiento y otras, sin ninguna observacion;
igualmente pasamos la revisidon del Ministerio de Salud sin problemas.



INDICADORES PROPUESTOS PARA EVALUAR LA IMPLE

MEJORAR LA COMPETITIVIDAD {SGMC)

MENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION PARA

UNIDAD EDUCATIVA PITAGORAS C.
LTDA. (UEP)
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Quiero dejar expresa constancia de mi agradecimiento a Usted Sr.
Presidente por el apoyo brindado durante todo este tiempo a los sefiores
Socios de la Institucion, asi como a todos los Funcionarios y Empleados que
supieron brindarme su colaboracién durante este periodo para cumplir con
esta gestion.

Ivan Espinoza Aguilera
Gerente de Unidad Educativa Pitdgoras Cia. Ltda.



