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INFORME DE GERENCIA  

Periodo: enero – diciembre 2018  

  
Pablo Javier Riera Coyago 

Gerente General  

PAV PROJECTS & SOLUTIONS CIA LTDA.  

Señores Representantes a la Asamblea General,   

 

Señoras y señores socios:   

  

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes señoras y señores representantes, directivos y socios para 

poner a vuestra consideración una síntesis de las actividades desarrolladas por la gerencia en el 

periodo de enero a diciembre del año 2018.  

INTRODUCCION:  

  

El 2018, se constituyó en un año dramático para la economía ecuatoriana, pese a esto hemos 

tratado de salir adelante en la constitución de esta Compañía, estamos empezando el camino y 

nos falta muchos caminos por seguir, poco a poco vamos saliendo adelante dándonos a conocer 

en el mercado y proyectándonos para un futuro muy favorable para esta Compañía,  

Cobijados por este nuevo entorno legal, sin descuidar la incertidumbre política, económica y 

social que vive el país y que afecta a todos sus habitantes, con el apoyo de socios, directivos y 

empleados dirigimos las acciones y gestiones en procura de consolidar a la Compañía en su 

nueva línea de negocios y sobre todo mantener la confianza y fidelidad de sus integrantes.   

  

Gestión Administrativa:  

  

En la búsqueda de una eficiente, oportuna y sobre todo atención personalizada para los señores 

socios, se orientó y capacito a los empleados de la Compañía, alcanzando resultados positivos 

en las actividades asignadas, gestión monitoreada por el área de Talento Humano.  

  

El resultado de la prueba en el análisis de los balances es opinión limpia. No obstante, en el 

control interno algunas recomendaciones para mejorar aspectos administrativos, normales en 

toda gestión.  

  

Con el propósito de identificar y llevar a cabo las mejores oportunidades posibles para el 

crecimiento de la institución, analizando el mercado y la competencia y sus actividades en el 

negocio, que permitan a la alta dirección y gerencia establecer estrategias de desarrollo en la 

prestación de los servicios como por exigencias de la segmentación, se implementa la jefatura 

de negocios.  



2  

  

  

PERSPECTIVA FINANCIERA:  

  

La proyección financiera que realizamos para el año 2018, lamentablemente no se cumplió en el 

porcentaje previsto. Las causas, inicio de la constitución de la Compañía mantener y mejorar las 

prestaciones en procura de satisfacer las múltiples necesidades de los señores socios.  

  

Por lo tanto, la meta es llegar al 31 de diciembre del 2019 con un Balance General que refleje la 

siguiente situación financiera en crecimiento. 

  

 

RECOMENDACIONES:  

    

Abrir más mercado y hacernos conocer por nuestra labor y eficacia, para poder alcanzar las 

metas presentadas. 

 

  

AGRADECIMIENTO:     

  

Una vez más mi gratitud y agradecimiento a todos los señores socios por la permanente 

confianza en nuestra gestión, de igual manera a los señores representantes, directivos y 

empleados que colaboran para el engrandecimiento de la Compañía.   

  

Atentamente,  

  
 Pablo Javier Riera Coyago 

 Gerente General    

  


