INFORME pE BERENCIA

SERORES ACCIONISTAS DE LA EMFRESA
INDUSTRIAS DE SODLDADURAS Y METALES INSOMET CIA. LTDA.

Como Gerente OGeneral designado por el honaorable
thivectorio de  waestra  prestigiose  Esmprese INDUSTRIAS DE
SOLDADURAS Y HMETALES INSOMET CIA. LTDA., pongc & vuestra
consideracidn la Situacidn Administrativa, Econdmica v
Financiera correspondiente al Perdodo Contable de 1993% 2

1.—- Los Objetivos de la Empresa v las Politicas traradas
para su Ejecucidn durante el Ejercicico Econdmico de 1993 se
cumplic satisfactoriamente en su totalidad, puesto que las
Ventase Comercisles realizeadas en este periocdo a nuestros
Clientes a nivel nacional, v &1 mix de Inventarios que les
hemos ofrecido & los wmismos para satisfacer los mercados
exigentes, nos ratifica que existe la eficaz labor realizada
por un equipo de profesionales gque lo realizd con un sole
proposito de Medorar cada dis mas .

2.- Las Resoluciones impartides por el Directorio v la
Junta General de Accionistas acerca de lasg Politicas
Administrativas vy Operativas a seguirse en el Ejercicio de
1993 han sido ejecutadss, por cuanto en los respectivos
Informes Trimestrales s han dado & conocer los resultados
aobtenidos tantae adminiatrativa como Financieranente .

3.~ Be estad Operando con un Sistema de Administracion
modernt para dar en cada paso el fiel cumplimiento de las
Dbhligaciones y Responsabilidades de las diferentes &reas de
la Compafiia durante el Ejercicio Contable de 1993 . A pesar
de que en este afc contamos con el mismo numero de Personal
pero se pudo cumplir a cabalidad los planes trazados por el
Divectoria v s coordinacidn entre las diferentes dreas de la
Empresa fueron satisfactorios, de Ia misma forma agradezco
los servicios prestados por las demds Compa®ias del grupo gue
tambidn dieron cumplimiento a lodo lo que se habdia planeado .

4.- La Situacion Financiera durante este Eilercicio

de 1993 ha sido manedada con la mayor cawtela posible, puesto
gue las Ingresos por las Ventas reslizadas se controld de
manera estricta para gue La Liguidez de la compaiia fuera una
de lag meiores, buzcando siempre los recursos necesarios PR @
hacer frente todos los pagos irnmediatos tales como a nuestros
proveedores, gastps operativos, sueldos v salarioe del
personal gue lasbora en nuestras dependencias, eto. Bl Valldmen
de Ingresos gue se logrd durante el afo de 1993 alcanzd a la
cantidad de 8/. &3P, U904 . 450 con un incremento del 1046 %
con respecto a los del afo passdo, v, una Rentabilidad del
13.47 % gue permitid obtener una Utilidad Beruta mucho mejior
aque la lograda el afio anterior de 8/, 112,025,591 . Los
Gastas Operativos suman en S/, 91,930,720 a pesar de la
completa austeridad con la que hempos maneiado los mismos .
La Utilidad Meta Obtenida en este periodo de 1993 alcanza a
la cantidad de 8/. 20,074,871 1o que ratifica la eficacia
de nuestrase operaciones realizades en £l afio . La Inversion
Total en el presente Ejercicioc Contable Financiero alcanza a
la suma de Hr/.  L.149.411.278  con um notable incremento del
26 Y% con respecto a loz obtenidos en el afo anterior aungue
52 pagaron las deudas v obligeaciones contraidas con los
BOCins . Log Pasivos vy el Fatrimonio Total se incrementd a
pesar de leos pagos en las gbligaciones contraidas con los
socios, mas la Correccidn Monetaria v la Reserva Patrimonisl
ving & dncrementar aunn mas el Falteimnonia .




S.— Las Utilidad Neta Obtenida en el presente Ejercicio
Contable de 1990 es la suma de 8/. 20,074,871 vy luego de
deducir los porcentajes de ley como el 154 de Participacidn
de los Trabaiadores por 8B/, 3000230 mas el Topuestao & La
Fenta por el Ejercicio de S/, 4,265,210 nos permite
obtener wuna Utilidad Neta Liguida de 8/, 12.797.730 . 8Bi
se mantiene la politica oue de este Resultado se tranefiera
el 20% para la Reserva legal mas otroc 207 para la Reserva
Voluntaria, guedando un remanegnte del &0% en Resultados del
Ejercicioc Actual v que no eistan pagos de los Dividendos
correspondientes a los socios hasta el final del Ejercicio
para Luego transeferir & los FResultadoes Anteriores Acumulados,
e obtendria  msedior  Liguider parsa lag  dnversiones  en el
presente Ejercicio v wna mavor salvencia Financiera frente a
los desembolsos prédximes & cumplirge, por lo que las
gapectativas son mayores gue las del aWg anterior .

b~ Las Politicas v Estrategias adoptadas hasta la
presente fecha han sido las mas acertadas para la Compafia
puesto gue en las Operaciones de Ventas reslizadas en el
presente Periodo Econdmico de 1993 i han dado excelentes
resultados en todas las dreas de 1a misma por esta razdn se
cumplid con todo lo planeado para este aflo . Log Gastos
Operativos han sido v tienen gue ser siempre maneiados con
una abscluta austeridad con el unice fin de gue las
titilidades obtenidas &l final del periodo sean las mavores
pasibles en lograrse . FPara el futuro deben funcionar las
migmas politicas vy edbrategias pero Con un pedqueso inoremento
del personal iddnec para las diferentes édreas en la que
estamros operando actualmente a mas de exigir & las CompaBias
del Grupoc que prestan sus Servicias una mayor eficiencia v
cobertura sen el desempefio de sus funcionarios para gue. en el
futurs laz Responzabilidades del pereonal séan sometidas a
nivel personal v en complemento se llegue hasts el nivel
grupal poara el @xito total o
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