Cuenca , Abril 4 de 2017

FREIRE ZAMORA FREIZA CIA. LTDA

De mis considersciones :

De acuerdo a lo que dispone la Superinfendencia de Compahines, v en conformidad a los
Estatutos de nuestra empresa, me permito poner en considerscon de Uds | o presents
informe de labores correspondiente al ejercicio econdmico Enera — Dwwiembre 2016,

Pars ninguno de notolrod ¢ desconocido (2 Crica RTUAOGN SCONGMICE gue estd
expenmentands sl mundo, nueitro pals ¥ pof supuesto nuestra empress no puede ser gjena &
#1113 Crist, CON agravantes naconakes como las diferentes medidas econdomices adoptadas por
#| Gobrernos oe turno, principalments en lo gue 8 comercio extenar 1e refiere, v bdsicamente
importaciones gue e 1o que nos afects directamente, sobre todo los aranceles gue 1o pagan
por salveguarcas que deblan elimimarse hasta Junio del 2016, pero gue lamentablemente
siguen vigentes a ' fecha, una de L razones por las que no ha udo posibie programar oe
MEEoT Maners HueTiras imporiacione.

Al tratar de reshzar un breve andlins de lod resultades ableniood, &1 /mportante sefalar gue la
dismimucion en ol volumen de vantes, alrededor de un 18%, 1o ha debido, por un lado o los
sspectos detaliados an el pirrafo anterior y por otfo lado a factores misfncs de nuestra
empresa que incideron wobre of volumen de Ventas, que entre los mas importantes we pudden
MEntional

1} Uneas ge proguctos con bajs rentabilidad, por lo gue no 48 IMportd nuevamente,

2] Ventas no realizadas a chentss importantel, que mantiensn aun Cuental pendiertes,

1) Se dio de bajs del inventario ante Motaro, un valor de US § 26,286 29 por mercaderiay
dafadas acumuladas durante estod shos

4) Debido s que ciertos productos s encusniran an bodega por algun Uempo, y en
cantidades importantes so0bre todo los gue funcionan a base de Data y pare eviter que
i daflen, i@ ha inteniado ubscar &n &l METCado con descusniod v promociones
considerables.

5] Con el pasar del Bempo van quedando inventanos que e vuehen irrealizables, y con
#l propdsito de walir de los mamos, estamos ofreciendo pricticaments al costo,

&} Dentro de nuestro equipo de venta, vendedores que no esTaban comprometidos con
los objativos de ls empresa, se iguwdd y v les cambit & dos de sllos, 5S¢ Xavier libajs
en Quito y ol Se. Patricio Santos en Cuenca,



Tl Una desorganizactn comolets en ceertas tonas geograficas en i que hacemos
Presencs,

B} Por el terremoto que se dio en Abril/2016, en Manabl y parte de Esmeraldas, no fus
posible slcanzar &l nivel ventas que esperdibamod en 2sta rona de |a Costa. nose
terming de cubrir las ventas de temporada iniciles Decr 3GN 0 QUe e reposkoion.

Barores EXpUSITES, QU RO WOID nflusnCiarch &n Austirad venles, Lino gue tambeen inodisron
en ol aparente bajo volumen de compras. pasando de un valor de US S 570076 .72 ened 2015 0
un valor de $ 183.606,49 en ¢ 2016, lo gue deja entrever que se venia trabajando con un
inventario de mercaderias so0ore esTimado en sus cantidades,

En ls cudsd o8 Guaysguil, mercado muy iMmportants para Ausstrad marcad, & mEl de gue is
mantienen chentes muy seleccionadaos, we ha conseguido nuevos clientes v ademas se ha
empelsdo a trasajar con un distribuidor, para |s marca Nataraj solo pare s ciudad en
mEncIon.

Er relacion a nuestros fabncantes de la Indis de Natara, nueitra marca princpal, se lego & un
scuerdo en cuanto al volumen de compras gue debiamos realizar en su aflo econdmico, de
500.000 que nos estaban imponienda compraries, quedamos en 5 125 000, mata que la
cumplimas a cabalidad

E1 wmportants sefaler gue en este 3R0 e cancals i cuents gue 32 mantaniu pendients con la
Lra Lug Zsmora Garcia , por wn valor de 5 35.000,

Como podran comprobar 5r1. 50008 ha sido un alo de correcciones, de liguidaciones de
empleados y en Mguncs casos cambio por otros, que debldo a un extesivo inventario,
salvaguardes, etz | nueliral iMportacones no han tdo normaies, 1o gue ha permmdo tambien
ura falta de Certos productos en nuestro wtock

A m| parecer esio ha 1ido o mas destacable en el afio ecopdmeca 2016, y confio que &
presente informe sea de total saprobacion, v no sin antes agradeceres por s confianza y de
reguens alfuna actarsoon o revitidn en particular, estamon prestos Manto quien JUTibe. (oMo
todo ¢l perional de la empreta, Dare guenes reflero M agradecimientos por su apreciable
colaboracion durante el 2016




